CENTRI'M
NAUKI
KOPERNIK

W 2022 r. gosciliSmy 1 342 010 osob.
To nasz rekord frekwencyjny.
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Sprawozdanie z wykonania programu dziatania
Centrum Nauki Kopernik w 2022 roku




Cele strategiczne

Zapewnic¢ wysokiej jakosci doswiadczenie
dla bezpiecznej liczby zwiedzajgcych oraz
dla zwiedzajgcych wirtualnie.

Utrzymac dostepnosc Wystaw, Planetarium i Laboratoriow przez elastyczne
ksztattowanie oferty programowey.

Udostepnic nowe eksponaty, wystawy i doswiadczenia w budynku
i w otoczeniu CNK.

Udostepnic lokalnym spotecznosciom wystawy i aktywnosci.
Wspierac rozwoj kompetencji przysztosci.
Rozwingc siec spotecznosci uczgcych sie.

Zachecac zwiedzajgcych i uczestnikow aktywnosci do zachowari
eksploracyjnych.

Mobilizowac ludzi wokot waznych tematow
zwigzanych z nauka.

Ksztattowac postawy i promowac praktyki oparte na dowodach naukowych.

Inspirowac i prowadzic dialog dotyczgcy globalnych i lokalnych wyzwari
na styku nauki i spoteczeristwa.

Zapewnic przychody na utrzymanie dziatalnosci
| rozwo;.

Zapewnic dotacje celowe na realizacje najwazniejszych projektow.
Zwiekszy¢ przychody z fundraisingu oraz sprzedazy produktow i ustug.

Zapewni¢ miejsce na dziatalnosc
badawczo-rozwojows i biura.

Zbudowac i wyposazyc budynek Pracowni Przewrotu Kopernikariskiego.
Zapewnic ciggtosc¢ dziatania, zwinnosc i potencjat
rOZWOjowy.

Tworzy¢ zaangazowany zespot dopasowany do potrzeb i mozliwosci CNK.
Zwiekszy¢ efektywnosc realizacji celow instytucyi.

Wizja

Ludzie ksztattujg Swiat przyjazny dla siebie i natury,
rozwijajgc i stosujgc nauke.

Misja

Inspirujemy do doswiadczania, rozumienia Swiata
I odpowiedzialnego dziatania.

Wartosci

Cenimy nauke, uczciwosc, otwartosc, wspotprace
I dbatos¢ o srodowisko.

Zdjecie na oktadce: Podczas Wieczordw dla dorostych
mozna skorzystac z naszych atrakcji standardowych, a takze

tematycznych, gwarantujacych unikatowosc kazdego spotkania.



Jak poméc walczacym o wolnosé,
gdy pracujesz w centrum nauki?

W czwartek, 24 lutego 2022 roku obudzita nas wojna. Wojna toczaca sie tuz obok —
Rosja zaatakowata naszych sgsiadow. Pociski wybuchaty kilkanascie kilometrow od na-
szych granic.

Wielu z nas od pierwszego dnia spontanicznie zaangazowato sie w pomoc przybywajg-
cym do Polski Ukraincom - przyjmujgc ich do wtasnych domow, w czasie wolnym od
pracy dyzurujgc na dworcach i w osrodkach pomocy humanitarnej, organizujgc zbiorki
pieniedzy lub darow, pomagajgc wydostac sie ze stref objetych walka, znalez¢ schro-
nienie, prace, zatatwic¢ formalnosci. Chcielismy pomagac takze w czasie pracy. Ale jak
wigczyc¢ sie w walke, bedac pracownikiem centrum nauki? Niejeden z nas zatowat, ze
nie wybrat kariery w organizacji charytatywnej lub w szpitalu.

Zaczelismy od gestow symbolicznych. Nasz budynek byt pierwszym w Warszawie, nad
ktorym zawisty ukrainskie flagi. Kiedy rosyjskie instytucje kultury wyrazity swoj sprzeciw
wobec napasci na Ukraine, dyrektor Robert Firmhofer napisat do Muzeum Politechniki
w Moskwie: ,Wzywam Was do dotgczenia do gtosu sprzeciwu, wyrazonego w liscie
otwartym wybitnych rosyjskich naukowcow. Skorzystajcie z wszelkich mozliwosci, by
wyrazi¢ swdj protest wobec agresji prowadzonej przez rosyjskie wojsko. Zadajcie
wstrzymania wszelkich dziatanh wojennych skierowanych przeciwko Ukrainie. Nie
mozecie dtuzej milczed”. List pozostat bez odpowiedzi. Dyrektor Fimhofer stat sie
ambasadorem wsparcia dla Ukrainy w swiatowych organizacjach zrzeszajgcych centra
i muzea nauki, ktorych jestesmy cztonkiem. Zarzady Europejskiego Stowarzyszenia
Muzeow i Centrow Nauki (Ecsite) i amerykanskiego Stowarzyszenia Centréw Nauki

i Technologii (ASTC) napisaty do Stowarzyszenia Rosyjskich Muzedw Nauki i Techniki,
z oczekiwaniem wystosowania apelu do wtadz Federacji Rosyjskiej w sprawie natych-
miastowego zaprzestania dziatan wojennych w Ukrainie. Escite zaoferowat rowniez
wsparcie nam — jako instytucji bedacej najblizej Ukrainy i mogacej nies¢ najwiekszg
pomoc. ,Przyjmij skromne wsparcie Ecsite i jesli mozemy cos$ zrobic¢, aby pomac, daj
nam znac¢” — napisata Catherine Franche, dyrektor Ecsite do dyr. Firmhofera. Nasze
dziatania na rzecz uchodzcow wsparta tez Chevy Humphrey i Museum of Science and
Industry z Chicago.

Dzieci odwiedzajgce amerykanskie centra
nauki napisaty listy do dzieci z Ukrainy.
Caty pakiet trafit w rece naszego
dyrektora podczas konferencji Ecsite i od
razu powedrowat do prezydenta Matej
Akademii Nauk Ukrainy, ktory przekazat
go uczestnikom zajec edukacyjnych,
prowadzonych przez Muzeum Nauki we

Lwowie. Amerykanskie dzieci nie czekaty

dtugo na odpowiedzi.

W kilka dni jednolita dotad kulturowo Polska stata sie krajem wielokulturowym. Przy-
jezdzaty gtownie kobiety z dzie¢mi. Nie znajac jezyka, kultury, zwyczajow. Nie wiedzac,
kiedy i czy w ogole beda mogli wrécic do domow, jak i gdzie planowac przysztosc, jak
na nig zarobi¢. Pozbawione wsparcia mezczyzn ze swych rodzin — ci zostawali walczyc.
Jak moglismy pomaoc?

Dzieci z zachodniej Ukrainy znaty Kopernika przynajmniej ze styszenia i marzyty, zeby
moc nas odwiedzi¢. Olena Pavlyuk, szefowa Lviv OpenlLab opowiadata, ze stojac kilka dni
w korku na granicy zarowno ona, jak i wiele innych matek, podtrzymywato przerazone
dzieci na duchu, mowigc, ze jadg do Kopernika. A potem dotrzymywaty obietnicy

i przyprowadzaty dzieciaki do nas. A my? My natychmiast otworzyliSmy bezptatnie nasze
Wystawy i Planetarium dla uchodzcéw. Chcielismy dac¢ wszystkim dzieciom bezpieczna
przestrzen, w ktorej choc¢ na chwile mozna odcigc¢ sie od koszmaru wojny. Aktywnosc

i zaangazowanie w doswiadczenia pozwalajg roztadowac stres. Zajecie dzieci daje chwile
wytchnienia zmeczonym matkom. Na wystawach nie trzeba znac jezyka — eksponaty sa
intuicyjne, a zjawiska naukowe — uniwersalne. Mimo tego, myslac o komforcie naszych
gosci, wszedzie, gdzie byto to mozliwe, zaczelismy wprowadzac jezyk ukrainski. Ttuma-
czyliSmy informacje techniczne w budynku, opisy ekspozycyjne, sciezki dzwiekowe
filmow w Planetarium, tresci na stronie internetowej. Poszukiwalismy osob postugujgcych
sie jezykiem ukrainiskim, ktére chciatyby nam pomoc w opiece nad goscmi. Dzieki
pomocy prof. tukasza Turskiego udato nam sie nawigzac kontakt z Collegium Civitas.
Wsparli nas ukrainscy studenci — wolontariusze. Rozpoczelismy takze wspotprace z Matg
Akademiag Nauk Ukrainy (MAN). To panstwowa instytucja wspierajgca dzieci szczegdlnie
uzdolnione. W 2020 roku Akademia otworzyta pierwsze centrum nauki w Ukrainie. Na
2022 r. planowata uruchomienie kolejnych — we Lwowie i Mariupolu. Teraz MAN dziata
w zachodniej Ukrainie, gdzie przygotowuje wystawy czasowe dla uchodzcow. Dotaczyli-
Smy do ich projektu ,Poznaj nauke po ukrainsku”. Naukowcy i lingwisci zwigzani z Akade-
mig pomogli nam tez w ttumaczeniu materiatow edukacyjnych.

Umowe o wspodtpracy z Matg Akademia

Nauk Ukrainy podpisaliSmy podczas

Pikniku Naukowego.

Kiedy dodalismy jezyk ukrainski do pokazéw w Planetarium, czuliSmy, ze to za mato.
Postanowilismy poszukac filmow zrobionych w Ukrainie — chcielismy, by dzieci mogty
poczuc sie jak u siebie, wérod bohaterdw swoich bajek. Irina, dyrektorka planetarium

z Doniecka, ktore wyprodukowato opowies¢ dla najmtodszych ,Chrumek i zaczaro-
wana rakieta’, napisata do nas siedzac w prowizorycznym schronie w metrze: ,Mam
nadzieje, ze znajdziemy jakis sposob, by wysta¢ wam Chrumka. Jak tylko pojawi sie
mozliwos¢, wraz z mezem opuscimy Donieck i moje ukochane planetarium, ktoremu
poswiecitam cate zycie”. Irinie udato sie uciec z linii frontu, a w lipcu ukrainski pokaz
trafit do repertuaru naszego planetarium i cieszy dzieci zaréwno z Ukrainy, jak i Polski.



zaczarowang rakietg.

Kopernik stat sie spontanicznym centrum spotkan uchodzcow. Bywato, ze stanowili
wiekszos$c¢ zwiedzajgcych, poznawali sie u nas, wymieniali informacje. Opiekunowie
ukrainskich gosci opowiadali, ze dzieciom obarczonym bagazem traumatycznych prze-
zy¢ w Koperniku po raz pierwszy od dtugiego czasu zdarzato sie rozesmiac, udawato
sie w cos zaangazowac, przezwyciezyc¢ apatie, znow by¢ dzie¢mi. Do konca roku go-
scilismy 56 943 uchodzcow — 42 832 na Wystawach i 14 111 w Planetarium.

Zdawalismy sobie sprawe, ze nie wszystkim udaje sie do nas dotrzec. Dlatego spako-
walismy nasze wystawy objazdowe i ruszyliSmy w teren. Docieralismy do szkot, ktore
przyjety dzieci z Ukrainy (w Otwocku, Szczebrzeszynie, Wyszkowie, Chetmie, Grojcu).
Podrozowalismy takze do miejsc tymczasowego pobytu uchodzcow, domdw dziecka.
Odwiedzilismy min. Centrum Szkoleniowe ORE w Sulejowku i Hotel Ossa. Za kazdym
razem nasze eksponaty potwierdzaty swojg ,moc” w przekraczaniu barier jezykowych,
a samodzielne eksperymentowanie pozwalato mtodym uchodzcom choc¢ na chwile za-
pomniec o koszmarze wojny. Z wystawy skorzystato ponad 3 tysigce dzieci.

Razem dla lepszej przysztosci

Obserwujac ukrainskich zwiedzajgcych na naszych Wystawach, utwierdzilismy sie

w przekonaniu, ze eksperymentowanie i konstruowanie ma potencjat integracyjny nie
mniejszy niz wspolne przyrzgdzanie positkow — jest okazjg do nawigzywania przy-
jazni, poznawania nawzajem swoich jezykow i kultur. Wiedzeni tg mysla opracowalismy
ogolnopolski program ,Razem dla lepszej przysztosci”, utatwiajacy integracje ukrain-
skich dzieci z polskimi rowiesnikami, a zarazem zwiekszajgcy ich szanse edukacyjne,
poczucie sprawczosci oraz kompetencje spoteczne. Wykorzystamy stworzone przez
nas i sprawdzone formaty aktywnosci opartych na eksperymentowaniu, konstruowaniu,
obserwacjach. Dzieki zaangazowaniu do wspotpracy sieci Klubow Mtodego Odkrywcy

Tytutowy Chrumek z przyjaciotmi zabiera

dzieci w miedzyplanetarng podroz

Do programu ,Razem dla lepszej przysztosci” dotaczyli:

KMO:
¢ Uniwersytet w Biatymstoku
* Migjski Osrodek Edukacji Nauczycieli w Bydgoszczy
¢ Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Chetmie
* Wyzsza Szkota Bankowa w Gdarnsku
« Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego w Kaliszu
o todzki Uniwersytet Dzieciecy Politechniki todzkiej

¢ Olsztynskie Centrum Edukacji Nauczycieli.

« Biblioteka Publiczna w Piasecznie
« Park Naukowo-Technologiczny w Suwatkach

* Miejska Biblioteka Publiczna w Piotrkowie Trybunalskim

Przedsiewziecie realizujemy we wspotpracy z partnerami: Fundacjg Deloitte oraz Fun-
dacjg Szkota z Klasa. Specjalnego poparcia naszej inicjatywie udzielito rowniez stowa-
rzyszenie Ecsite podkreslajagc swoje przekonanie, ze ,zaprojektowane przez Kopernika
pozaszkolne zajecia edukacyjne dla grup polskich i ukrainskich przyczynig sie do pro-
cesu integracji” oraz ,s3 przyktadem wzorowego wykorzystania wiedzy, partnerstw

i sieci, co jest wysoko cenione przez spotecznosc¢ centrow nauki”

Nie mozemy budowac programu dla polsko ukrainskiej publicznosci bez ukrain-

skich kolegow i kolezanek. Nasz zespdt rowniez wzbogacit sie kulturowo — dotaczaja
do niego kolejni animatorzy, edukatorzy i konstruktorzy zza wschodniej granicy. Ania,
ktora z trojkg syndw przyjechata z oblezonych Sum, ttumaczy teksty, Ola — wyktadow-
czyni z Politechniki w Doniecku jest pierwszga kobietg pracujgcg w naszym warszta-

cie — programuje sterowane cyfrowo maszyny. Marta, Alla i Olga pracujg na wystawach
a lnna — w kasach.

Wypatrujemy konca wojny i juz planujemy prace przy odtworzeniu zniszczonych insty-
tucji kultury, budowe eksponatow i wystaw. Mozna pomagac stusznej sprawie nie tylko
nawigujac Bayraktarem.

Slava Ukraini.

(KMO) oraz Stref Odkrywania, Wyobrazni i Aktywnosci (SOWA), projekt zyskuje zaréwno
ogolnopolski, jak i lokalny charakter.

Za dziatania na rzecz pomocy uchodzcom z Ukrainy
otrzymalismy w 2022 r. nagrode Roy L. Shafer Leading Edge od
amerykanskiego Stowarzyszenia Centrow Nauki i Technologii
Kluby KMO poprowadzg autorskie zajecia. W Strefach SOWA odbywac sie bede Warsz-
taty familijne — jeden z naszych flagowych formatow. Dla wszystkich przystepuja-
cych do projektu edukatorow zorganizujemy takze warsztaty online, utatwiajgce prace
w zroznicowanych kulturowo spotecznosciach. Zajecia prowadzone przez Fundacje
Szkota z Klasg pozwolg poznac roznice kulturowe w zachowaniu i komunikacji oraz
role kultury w budowaniu relacji interpersonalnych i miedzygrupowych.

(ASTC). Te prestizowe wyrdznienia sg przyznawane instytucjom
za niezwykte osiggniecia w jednej z czterech kategorii: praktyki
biznesowe (Business Practice), odpornos¢ na trudnosci
(Resilience), doswiadczenie zwiedzajgcego (Visitor Experience)
oraz dziatania na rzecz spotecznosci (Community Service).

Pomoc, ktorg zaoferowalismy uchodzcom z Ukrainy, wpisata sie

w te ostatnig kategorie.



Zapewniamy wysokiej
Jakosci doswiadczenie
dla bezpiecznej liczby
zwiedzajgcych oraz dla
zwiedzajgcych wirtualnie.

Podobnie jak inne instytucje kultury w Polsce i na Swiecie przewidywaliSmy, ze uda
nam sie powrocic¢ do frekwencji sprzed pandemii nie wczesniej niz w 2023 r. W 2022 r.
liczylismy na 850 000 oséb. Tymczasem zwiedzajgcy mile nas zaskoczyli i frekwencja
wyniosta 1 342 010. To najlepszy wynik w naszej historii! Dziekujemy wszystkim zwie-
dzajgcym za zaufanie. Cieszy nas, ze tesknili za nami rownie mocno, jak my za nimi.

Po zniesieniu 28 lutego pandemicznych limitow w budynku (750 oséb jednoczesnie —
450 + zaszczepieni) zaczelismy przywracac nasze state wydarzenia, np. Wieczory dla
dorostych. Do laboratoriow powrdcity regularne zajecia, do Planetarium — koncerty.

Na wystawach znéw mozna byto spotkac sie z naukowcami i porozmawiac o ich pracy.

Dziatania, ktore wczesniej moglismy prowadzi¢ wytgcznie online, teraz zyskaty forme
hybrydowg badz stacjonarng. Wspodlnie z publicznoscig ogladalismy maksimum roju
Perseidow, zorganizowalismy Piknik Naukowy oraz Festiwal Przemiany. Otworzylismy
wystawe czasowg ,GraMY-WYgramy” oraz drugg czes¢ wystawy ,Przysztosc jest dzis”.
W trase znéw wyruszyty Naukobus i Planetobus oraz pokazy naukowe.

Nasze pokazy i warsztaty nie tylko powrdcity na Wystawy. Wyruszyty takze w swiat. Ekspery-
mentowali$my na Expo 2020 do Dubaju, a za pokaz ,Naukowe Swietowanie” otrzymalismy

Grand Prix w Europejskim Konkursie Pokazow Naukowych ,Science Me!

Nie wszystko jednak toczyto sie tak, jakbysmy chcieli. Nasze dwunastoletnie systemy
klimatyzacji i wentylacji przestaty wydajnie dziatac, co wptyneto na obnizenie jakosci
zwiedzania, zwtaszcza latem. Podczas szczegolnie upalnych dni musielismy zmniejszac
limit osob przebywajacych na Wystawach. W 2023 r. rozpoczniemy przebudowe obu
systemow. To skomplikowane przedsiewziecie, ktore potrwa kilka lat.

Frekwencja: Mamy rekord!

1 342 010 to najlepszy wynik frekwencyjny w naszej historiil W 2022 r. na naszych Wy-
stawach goscity 921 703 osoby, a w Planetarium — 287 426. W wydarzeniach specjal-
nych (np. Festiwal Przemiany, Piknik Naukowy, Noc Muzedw, Wieczory dla dorostych,
wydarzenia w centrum konferencyjnym) uczestniczyto 132 881 osob.
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Rekordy frekwencyjne 2022

¢ 1342 010 - najwyzsza frekwencja roczna w historii instytucji

* Najlepsza frekwencja majowa w skali istnienia instytucji — 146 158

« Drugi najwyzszy wynik czerwcowy w historii na Wystawach — 104 246

* Najlepsza frekwencja pazdziernikowa w Planetarium — 28 636

« Drugi najwyzszy wynik pazdziernikowy w historii na Wystawach — 100 578

* Najlepsza frekwencja listopadowa w Planetarium — 27 893

¢ Drugi najlepszy wynik listopadowy w historii ha Wystawach — 86 776

* Najlepsza frekwencja grudniowa w skali istnienia instytucji — 82 814

Zatozylismy, ze w 2022 r. bedziemy gosci¢ 330 000 zwiedzajgcych w grupach. Cel
udato nam sie zrealizowac juz w trzecim kwartale. W sumie w 2022 r. z biletéw gru-
powych skorzystato 442 756 osob. Klasy szkolne, zazwyczaj wybierajace sie do nas

w godzinach porannych, rezerwowaty bilety rowniez na popotudnia. Wptyw na wyso-
kie wyniki frekwencyjne wycieczek miata akcja Ministra Edukacji i Nauki ,Poznaj Polske”,
w ramach ktorej szkoty otrzymywaty dofinansowania wyjazdow do instytucji kultury.
Zostalismy najchetniej odwiedzanym miejscem w catej Polsce przez uczestnikow tego

programu. Ogromnie nas to cieszy.

Frekwencja na Wystawach i w Planetarium tacznie w podziale na zwiedzajacych

indywidualnych i grupowych
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Utrzymujemy dostepnosc Wystaw,
Planetarium i Laboratoriow przez
elastyczne ksztattowanie oferty
programowe.

Przez dwa lata zmienita sie nasza publicznos¢. Dzieci staty sie nastolatkami, a mtodzi
dorosli zatozyli rodziny. Do grona gosci dotgczyli uchodzcy z Ukrainy. Zmienity sie row-
niez potrzeby poszczegolnych grup zwiedzajacych. A my i nasza oferta zmienialiSmy sie
dla nich i razem z nimi.

Aby dostosowac oferte do potrzeb publicznosci, pytamy o satysfakcje z wizyty, najcie-
kawsze i najmniej ciekawe eksponaty, ulubione sposoby spedzania wolnego czasu,
zainteresowania. Zebrane informacje pomagajg nam ksztattowac program. Powrot
wydarzen programowych, niedostepnych podczas pandemii, dat nam nowe okazje
badawcze i mozliwos¢ dotarcia do roznych grup odbiorcéw. Rozmawialismy z mto-
dzieza, mtodymi dorostymi, nauczycielami, uczestnikami Pikniku Naukowego, Festiwalu
Przemiany, Wieczordw dla dorostych. Aby utatwi¢ dorostym korzystanie z naszej statej
oferty, postanowilismy otworzy¢ Centrum dtuzej w pigtki (do godz. 20.00). Bilety ,na
wieczor” najlepiej sprzedawaty sie w popularnych miesigcach (maj—sierpien) oraz

w dtugie weekendy i swieta.

o ,l s (ST

Wystawa GraMY-WYgramy. Jak widac¢, przycigga nie tylko dla najmtodszych.

Nasi zwiedzajacy

Satysfakcja zwiedzajacych od lat utrzymuje sie na wysokim poziomie. W 2022 r. zdecy-
dowanie zadowolonych i raczej zadowolonych z wizyty byto 95,8% ankietowanych na
Wystawach i 98,7% w Planetarium. Zadowoleni goscie chetnie nas rekomendujg innym.

Czy ogélnie jest Pan(i) zadowolony(a) z wizyty w Centrum Nauki Kopernik?

Zdecydowanie tak _ 77.1%
Raczej tak 4_ 18,7%
Ani tak, ani nie . 3.1%
Raczej nie I 0,7%
Zdecydowanie nie 4| 0.4% 100%

Czy ogélnie jest Pan(i) zadowolony(a) z wizyty w Planetarium?

Zdecydowanie tak — 90%
Raczejtak M s6%
Ani tak, ani nie I 0.9%
Raczej nie 4, 04% 100%

Czy polecitby(a) Pan(i) wizyte w Centrum Nauki Kopernik?

Wskaznik rekomendacji (NPS) dla Wystaw: 68,6.

Wskaznik rekomendacji (NPS) dla Planetarium: 84,3.

Ktora w zyciu jest to wizyta w Centrum nauki Kopernik? — Wystawy

pierwsza I -/
Druga 4_ 22,9%
Trzecia - 8,6%
Czwarta i wiecej 4- 11,4% 100%

Ktora w zyciu jest to wizyta w Centrum nauki Kopernik? — Planetarium

Pierwsza _ 69%
Druga 4_ 17.8%
Trzecia - 59%
Czwarta i wiecej 4- 74% 100%

Profil demograficzny zwiedzajgcych w 2022 r. nie ulegt wiekszym zmianom. W dal-
szym ciggu dominowaty kobiety, osoby z wyzszym wyksztatceniem oraz osoby do 45.
roku zycia.



12

W 2022 r. staralismy sie zwiekszy¢ w Koperniku obecnosc¢ lokalnych zwiedzajgcych

(z Warszawy oraz Mazowsza), kierujac do nich dziatania informacyjne i reklamowe. Za-
tozylismy, ze przyjdzie do nas 352 376 oséb (przy planowanej frekwencji 850 000 na
Wystawach i w Planetarium). Byto ich wiecej — 511 466 przy frekwencji 1 209 129. 52,6%
lokalnych zwiedzajgcych to warszawiacy (indywidualni).

Miejsce zamieszkania

Warszawa 4_ 27,3%
mazowieckie (poza Warszawa) 4- 17.8%
inne wojewodztwa ! 56,6%
poza Polska (,polonusi”) 4| 74%

Mtodziez i mtodzi dorosli

Jestesmy ulubionym miejscem wyjs¢ rodzinnych. 64% indywidualnych zwiedzaja-
cych deklaruje, ze przychodzi do Kopernika z dzie¢mi. Znacznie rzadziej w Koper-
niku pojawia sie mtodziez oraz mtodzi dorosli (15-25 lat). PostawiliSmy sobie za cel,
aby w 2022 r. odwiedzito nas 222 320 osob z tej grupy wiekowej, przyszto ich jednak
mniej — niecate 124 000.

W potowie roku przeprowadziliSmy badania jakoSciowe, ktore potwierdzity obserwa-
cje innych centrow nauki na swiecie — gdy mtodziez planuje czas wolny, nie bierze
pod uwage takich instytucji, jak nasze. Osoby w wieku 15-19 lat nie przyjdg do Koper-

nika, bo juz tu byty z klasg lub rodzicami, ,w dziecinstwie”. Nie chcg gosci¢ w miejscach,

w ktorych sg mtodsze dzieci. Najchetniej spedzajg czas z rowiesnikami, w domu przy
filmie, na spotkaniach towarzyskich, a jesli jest dobra pogoda — w popularnych miej-

scach plenerowych, np. na bulwarach wislanych. Zapewne zechcg wroéci¢ do nas do-
piero wtedy, kiedy bedg miec wtasne dzieci.

Mimo wszystko trudno nam zaakceptowac brak zainteresowania ze strony mtodziezy.
Lubimy wyzwania i czujemy, ze wiele naszych dziatarh programowych spodobatoby sie
mtodym ludziom. Nadal bedziemy o nich zabiega¢. Jedne z naszych badan pokazaty,
ze uczniowie ostatnich klas podstawowek poszukujg wiedzy gtéownie poza szkota i chca
zdobywac umiejetnosci, ktore przydadzg im sie w przysztym, dorostym zyciu (wiecej na
str. 46). By¢ moze ich nieco starsi koledzy myslg podobnie. Pytalismy ich o ulubione
rozrywki i sposoby spedzania czasu wolnego. Co odpowiedzieliby zapytani o uczenie
sie i rozwoj osobisty? Warto to sprawdzic. Liczymy tez na to, ze mtodziez pozna nas

na nowo podczas wizyty z klasg. Nauczyciele szkot srednich deklarowali zaintereso-
wanie tematyka wystawy w ,Przysztosc jest dzis” oraz towarzyszacym jej programem
edukacyjnym.

Nauczyciele

Nasze badania pokazaty, ze tatwiej zorganizowac¢ wycieczke do Kopernika nauczy-
cielowi z odlegtej miejscowosci niz z sasiedniej dzielnicy. Jesli przyjazd do Warszawy
wigze sie z wynajeciem autokaru i zorganizowaniem noclegu, szkoty korzystajg z ustug
biur podrozy, ktore zapewniajg im takze wejscie do nas. Nauczyciele z Warszawy

i okolic muszg samodzielnie zadbac¢ o wszystko. Aby utatwi¢ im rezerwacje biletow,
uruchomilismy specjalng linie telefoniczng. Korzystajgc z formularza, moga zapisac sie
na rozmowe w konkretnym dniu, o konkretnej godzinie. Oddzwaniamy do nich, poma-
gamy zorganizowac wyjscie oraz zarezerwowac bilety. Od marca z takiego wsparcia
skorzystato ponad 500 osob. Ponad potowa z nich to nauczyciele warszawscy, ktorzy
organizujg wycieczki bez posrednictwa biur podrozy.

W odpowiedzi na potrzebe nauczycieli jeszcze w czasie pandemii w Planetarium za-
czety odbywac sie ,Lekcje pod gwiazdami”. To pokazy, w ktorych udziat bierze tylko
jedna grupa uczniow. Mozna dopasowac ich tematyke i poziom trudnosci do potrzeb
klasy. Po zniesieniu obostrzen pozostawilismy nauczycielom mozliwos¢ zarezerwowa-
nia takiej lekcji. W 2022 r. skorzystato z niej 850 osob.

Podczas jednego z badan nauczyciele powiedzieli, ze tatwiej im sie zwiedza Kopernika
Z uczniami, jesli wczesniej sami zapoznaja sie z naszymi wystawami. Jesienig po raz
pierwszy zorganizowalismy ,Wieczor dla nauczycieli” i pokazaliSmy im nowa wystawe

.Przysztos¢ jest dzis. Misja: Ziemia” (wiecej o Wieczorze na str. 50).

Zwiedzajacy ze specjalnymi potrzebami

Chcemy, aby wszyscy zwiedzajgcy czuli sie u nas komfortowo i mogli w petni korzystac
z naszej oferty. Zgodnie z ,Planem dziatania na rzecz poprawy dostepnosci Centrum
Nauki Kopernik” usuwamy kolejne bariery, utrudniajgce lub uniemozliwiajgce zwiedza-
nie osobom ze szczegolnymi potrzebami. Wspotpracujemy z fundacjami dziatajgcymi
na rzecz osob z niepetnosprawnoscia — Fundacjg Synapsis, Fundacjag JiM, Fundacjg Kul-
tury bez Barier.

W ramach X edycji Festiwalu Kultury Bez Barier udostepnilismy ponad 300 darmo-
wych biletéw na Wystawy i do Planetarium. W 2022 r. kontynuowalismy takze program

.Ciche Godziny" dla oséb z nadwrazliwoscig sensoryczng i 0séb ze spektrum autyzmu.

Od wrzesnia 2022 r. realizujemy projekt grantowy PFRON ,Wielozmysty Kopernika“,
dzieki ktéremu mozemy coraz lepiej poznawac potrzeby zwiedzajgcych i dostoso-
wywac do nich nasze dziatania. Skupiamy sie osobach z niepetnosprawnoscig stuchu

i wzroku, szczegolng uwage poswiecajgc dzieciom. Zalezy nam na ich partycypacji

w zyciu kulturalnym i naukowym, w tym na dostepie do najnowszej, pozyskanej z wia-
rygodnych zrodet wiedzy.

Pracujemy nad specjalng ,sciezka zwiedzania”, prowadzacg do eksponatow wypo-
sazonych w audiodeskrypcje, przygotowujemy opisy w prostym jezyku i Polskim
Jezyku Migowym (PIM). Planujemy zakup przenosnych petli indukcyjnych, utatwiaja-
cych swobodny udziat oséb ze specjalnymi potrzebami w naszych wydarzeniach oraz
$ciezek naprowadzajacych i tyflomap (statych i mobilnych). Osoby z niepetnosprawno-
$cig stuchu zaprosimy na pokazy naukowe ttumaczone na PIM oraz na Wieczory dla
dorostych.
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Dostepne udogodnienia w Koperniku

* podstrona ,Kopernik bez barier”

« utatwienia infrastrukturalne: szeroka bramka wejsciowa, nizsze kasy

e wyrazne oznaczenia miejsc nieodpowiednich dla osob ze szczegdlnymi potrzebami
« tyflomapy

« audiodeskrypcja filmoéw w Planetarium

« stuchawki wyciszajace

* system ,Migam”

s I O I Jestesmy partnerem kampanii STOP BARIEROM na rzecz

BAR I E RO M dostepnosci ustug dla 0sdb z niepetnosprawnoscia.

Przedsiewziecie grantowe ,Wielozmysty Kopernika” realizowane jest przez Centrum Nauki Kopernik na
podstawie Umowy nr 114/KBB/261/2022 o powierzenie grantu w ramach projektu ,Kultura bez barier”
realizowanego przez Paristwowy Fundusz Osob Niepetnosprawnych w partnerstwie z Ministerstwem
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Institut fur Bildung und Kultur e.V. oraz Fundacja Kultura bez
Barier w ramach Dziatania 4.3 Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020,

wspotfinansowanego ze srodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Udostepniamy nowe eksponaty,
wystawy | doswiadczenia w budynku
I w otoczeniu CNK.

Kiedy kosmiczna misja Artemis zblizyta sie do Ksiezyca, my rozpoczelismy ,Misje: Ziemia”.
To tytut drugiej czesci wystawy ,Przysztosc jest dzis”, otwartej 24 listopada 2022 r.

Najpierw stychac gtosne, powtarzajgce sie regularnie tykanie. To ono prowadzi wszyst-
kich na wystawe i towarzyszy im podczas zwiedzania. Niepokojgce dzwieki wydajg
ogromne liczniki, ukazujgce wzrost liczby ludnosci na Ziemi, przyrost CO, w atmosfe-
rze oraz zanik bioréznorodnosci. Oto najwazniejsze wyzwania, z ktorymi musimy sie
zmierzyc.

Gorujacy nad wystawg Glob pomaga spojrzec na Ziemie z kosmicznej perspektywy

i obejrze¢ wizualizacje danych dotyczgcych zmian klimatu, stezenia CO, w atmosferze,
migracji. Zdjecia Mandy Barker ukazujg tysigce plastikowych przedmiotow wyrzuco-
nych na plaze bezludnych i dziewiczych Wysp Hendersona. Widac na nich stare sieci
rybackie, plastikowe opakowania i zabawki nadgryzione przez morskie zwierzeta oraz
wtokna mikroplastiku. Te ostatnie mozna obejrze¢ pod takze pod mikroskopem, patrzac
na probke piasku z nadwislanskiej plazy. Eksponat ,Chwiejna rownowaga” wyglada jak
wieza z gry Jenga, jednak poszczegolne deseczki roznig sie od siebie rozmiarem. Sa
symbolicznym wyobrazeniem gatunkow i powigzan miedzy nimi. Jesli niektore z orga-
nizmow znikng, nastapi katastrofa.

Glob. Piekne wizualizacje trudnych wyzwan.
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Czy powinnismy bac sie przysztosci? Strach nie przynosi konstruktywnych rozwigzan,

a wtasnie one sg nam najpilniej potrzebne. Przysztos¢ naszej planety wymaga zmiany
stylu zycia, postepowania zgodnego z rekomendacjami naukowcow, aktywnosci spo-
tecznej i dbatosci o roznorodnosc biologiczng. Przy eksponatach mozna sie przekonac,
w jakim stopniu nasze codzienne decyzje wptywajg na zmniejszenie zuzycia plastiku

i emisji CO, w skali globalnej. Jest tez okazja, by sprobowac swoich sit w zarzadzaniu
dostawami zielonej energii do miasta i przetestowac wydajnos¢ paneli fotowoltaicz-
nych, elektrowni jgdrowych i wiatrowych. Mozna sprawdzi¢, ile wazy zbiornik z wo-
dorem i ogniwo wodorowe. Zielony, pozyskiwany w ekologiczny sposdb wodor ma
szanse zrewolucjonizowac energetyke. W zachowaniu gendow wielu gatunkow roslin
(zwtaszcza tych jadalnych) pomagajg nam istniejgce na catym $wiecie banki roslin. Nasz
.schron” jest inspirowany najwiekszym z nich, ktory miesci sie w Svalbard na Spitsberge-
nie. Wizje zielonych miast przysztosci roztacza eksponat ,Zazielenianie”.

Wystawie ,Przysztosc¢ jest dzis” towarzyszy program edukacyjny o tej samej nazwie
(wiecej na str. 50)

.Przysztosc jest dzis". Nazwa zobowiazuje.
Aby przysztos¢ nieoczekiwanie nie stata
sie przesztoscia, musimy stale pracowac
nad wystawa i jg uzupetniac. W tym roku
dodalismy do czesci ,Cyfrowy mozg?”
eksponat naszego autorstwa - 5G
popcorn. Zwiedzajagcy moga sie przy nim

przekonac, ze za pomoca telefondw nie

da sie zrobi¢ popcornu.

Stupki ukazujg poziom CO, w atmosferze.

3 ostatnie to na razie prognoza. Od nas

zalezy, czy sie sprawdzi.

Bioroznorodnosc to misterna,
konstruowana przez setki milionow lat

uktadanka.

Mandy Barker sfotografowata plastikowe

przedmioty wyrzucone na plaze

bezludnych Wysp Hendersona.

Wystawe otworzyli: Dyrektor Robert
Firmhofer, Janusz Cieszynski — Sekretarz

Stanu ds. Cyfryzacji i kurator Jacek

Btoniarz-tuczak

Wystawa powstaje w ramach projektu ,Kampanie edukacyjno-informacyjne na rzecz upowszechniania
korzysci z wykorzystywania technologii cyfrowych” realizowanego przez Kancelarie Prezesa Rady
Ministrow, wspodlnie z Panstwowym Instytutem Badawczym NASK oraz Centrum Nauki Kopernik.
Kampanie majg na celu promowanie wykorzystywania technologii w codziennym zyciu przez osoby
w réznym wieku, przetamywanie barier z tym zwigzanych oraz wzrost cyfrowych kompetencji
spoteczeristwa. Projekt obejmuje piec¢ obszarow: jakos¢ zycia, e-ustugi publiczne, bezpieczenstwo

W sieci, programowanie i cyfrowg przysztos¢.
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GraMY-WYgramy Pod gwiazdami

O czym szumi woda? Jak brzmi garnek? Czy fala dzwiekowa taskocze? To pytania pod- Latem do Planetarium powrdcity koncerty, a wraz z nimi — melomani. Cudownie jest
stuchane na naszej wystawie muzycznej. Jak tatwo sie domysli¢, zadajg je najmtodsi. widziec, jak znow zajmujg miejsca pod rozgwiezdzonym niebem i kolejny raz prze-
Odpowiedz jest tylko jedna: Sprawdz! GraMY-WYgramy to niezwykta podréz przez kra- konuja sie, ze tutaj muzyka brzmi piekniej. Byty klasyczne koncerty pod gwiazdami,
ine dzwiekow i wibracji. Stukajac, pukajac, poklepujgc i dmuchajac, dzieci zmieniaja jazzowe, dla dzieci. Pod koputa rozbrzmiewaty dzwieki fortepianu, skrzypiec, trabki,
eksponaty w instrumenty, na ktorych mogg zagrac wtasng melodie. Nie trzeba ich do akordeonu, saksofonu, wiolonczeli.

tego namawiac. Dobiegajgce z ekspozycji odgtosy stychac juz przy bramkach wejscio-

wych do Kopernika. Jesienig w Planetarium pojawit sie takze premierowy film — ,Narodziny Ziemi". Uka-

zuje on dzieje naszej planety i poczatki zycia, ktére odmienito jej znaczenie we
Wystawa dziata od kwietnia 2022 roku i pozostanie u nas do konca sierpnia 2023. Wszechswiecie.
Sprowadzilismy jg z myslag o odwiedzajacych nas rodzinach z dzie¢mi oraz o grupach
szkolnych, ale doskonale odnajdujg sie tu takze nastolatki. ,Jakiej muzyki stuchasz?" to

przeciez jedno z pierwszych pytan, ktore zadajg mtodzi ludzie, chcac lepiej sie poznac. Zaproszeni artysci

Muzyka odgrywa wazng role w ich zyciu — pomaga znalez¢ przyjaciot, wyrazic siebie,

odkry¢ wtasng wrazliwosc. « Kuba Sokotowski
* GG Violin

¢ Aleksandra Boborowska

¢ Anna Mikotajczyk-Niewiedziat i Marcin tukaszewski

* Violinofonica

« Bartosz Smoragiewicz Ensamble

« Cosmic Live Electronic: Andrzej Karatow i Jerzy Przezdziecki
e tukasz Ojdana

¢ Mikotajczyk Jedynecki Duo

¢ Monika Quinn

e Grupa w Sktadzie

e Przemek Straczek Trio

¢ Janek Traczyk

Tworcy eksponatow jest Michael Bradke — muzyk, pedagog
i multiinstrumentalista. Jego instalacje byty udostepniane w wielu
krajach — w muzeach, centrach nauki, instytucjach edukacyjnych,

szkotach i teatrach.

Aleksandra Bobrowska zagrata pod gwiazdami kompozycje Chopina, Mozarta, Bacha i Beethovena.

Koncerty dofinansowano ze srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego pochodzacych

z Funduszu Promocji Kultury — panstwowego funduszu celowego, w ramach programu ,Muzyka“,

realizowanego przez Narodowy Instytut Muzyki i Tanca.
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Prosto z nieba

Spotkania z naukowcami i specjalistami z sektora kosmicznego byty prowadzone
w wersji hybrydowej, a od pazdziernika — stacjonarne;j.

Tematy wyktadow i eksperci:

o Teleskopem przez Galaktyke. 30 lat badan OGLE (prof. dr hab. Andrzej Udalski)
« Na tropie czarnych dziur (prof. dr hab. tukasz Wyrzykowski)

« Kosmiczne katastrofy. Rozbtyski w swietle gamma (prof. Agnieszka Janiuk)

« Jak powstata Ziemia? (dr Joanna Drgzkowska)

« Battyk i inne morza z orbity (prof. Mirostaw Darecki)

o Polski kosmos wczoraj, dzis i jutro (prof. dr hab. Grzegorz Wrochna)

« Podstuchiwanie grawitacji (dr hab. Michat Bejger)

« Weczesna ewolucja Ziemi (dr hab. Anna Zylinska)

o Gornictwo kosmiczne (dr inz. Tomasz Gordon Wasilewski)

Wyktady z cyklu ,Prosto z nieba” w latach 2021-2022 odbywaty sie w ramach projektu ,SPINaj nauke”
dofinansowanego z programu ,Spoteczna Odpowiedzialnos$¢ Nauki” Ministra Edukacji i Nauki. Patronami

projektu sa: Nauka w Polsce, Rzecznicy Nauki, Profesorskie Gadanie.

Zajecia w laboratoriach

We wrzesniu 2022 r. uczniowie powrocili do naszych laboratoriow, gdzie czekaty na
nich nowe scenariusze. Zajecia zostaty przygotowane z uwzglednieniem wytycz-

nych podstawy programowej i sg prowadzone z wykorzystaniem metody badawczej.
Uczniowie konstruowali auto na wode (chemia), badali wptyw globalnego ocieplenia na
oceany (biologia), poznawali rozne metody komunikacji (fizyka) i uczyli sie obstugi dru-
karek 3D (robotyka). Przeprowadzilismy w sumie 834 zajecia, w ktérych udziat wzieto
11 496 osob.

Mtode Majsterki

Jak budowac, by sie nie zawalito? Z czego sktada sie beton? Wiedzg to szesciolatki,
ktore wziety udziat w warsztatach budowlanych dla dziewczynek ,Mtode Majsterki”.
Przygotowalismy je z firmg ERBUD. Po kilku inspirujgcych rozmowach i wizycie na
budowie, zarys scenariusza byt gotowy. Wiosng odbyty sie zajecia. Rodzice z corkami
sprawdzali, z czego sktada sie beton, poznawali sktadniki zaprawy murarskiej i testowali
rozne narzedzia. Budowali Sciane z cegiet i zastanawiali sie, jak zminimalizowac ryzyko
katastrofy budowlanej. Warsztaty podobaty sie nie tylko uczestnikom — zostaty dostrze-
zone w konkursie ,Ztote Spinacze”. Otrzymalismy dwie nagrody - ztotg, w kategorii

.Nieruchomosci, budownictwo, dom i wnetrze” oraz brgzowa, w kategorii ,Sustainability

i CSR Communications”. Srebrng statuetke w kategorii S (innowacja w obszarze spotecz-
nym) dostalismy takze w konkursie ,Innowatory ESG” Polskiego Stowarzyszenia ESG.

Zanim zbuduje sie $ciane z prawdziwych cegiet, warto poc¢wiczy¢ z ich piankowymi odpowiednikami.
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W Pruszkowie SOWA zamieszkata w szkole
podstawowej, ktérej uczniowie sa od dawna za pan brat
z eksperymentowaniem. Majg wtasny ogrédek warzywny,

stacje meteorologiczng, karmniki dla owadow i ptakow.

Udostepniamy lokalnym
spotecznosciom wystawy
I aktywnosci.

Inicjatywa SOWA

Inicjatywa SOWA zaktada rozwoj ogolnopolskiej sieci lokalnych mini centrow nauki, przy wy-
korzystaniu naszych najlepszych doswiadczen edukacyjnych i wystawienniczych. Strefy SOWA
zawierajg blisko 20 interaktywnych eksponatow i Majsternie — przestrzen do podejmowania
wyzwan konstruktorskich. Powstajg w catym kraju (w miejscowosciach do 150 000 miesz-
kancow) w juz istniejgcych instytucjach kultury oraz instytucjach naukowo-oswiatowych,

w ktorych w dziatalnos¢ statutowa lub programowa wpisane jest popularyzowanie idei nauki,
techniki, edukacji, sztuki i kultury. Majag wzmacniac¢ kapitat naukowy lokalnej mtodziezy, pomoc

jej w rozwijaniu poczucia sprawczosci i budowaniu kompetencji XXI w.

W 2022 roku otworzylismy 17 Stref Odkrywania, Wyobrazni i Aktywnosci (SOWA) w catej
Polsce. To prawie dwie miesiecznie! Do kazdej z nich dostarczylismy interaktywng wy-
stawe oraz wyposazenie przestrzeni warsztatowej — Majsterni. Wyposazylismy takze

18. placowke, ktora z powodu przedtuzajgcego sie remontu zostanie otwarta w 2023 .
Wszystkim ,nowym” zapewniamy doradztwo, szkolenia i petne wsparcie serwisowe.

W 2022 r. Strefy odwiedzito w sumie 93 718 osob.

Cho¢ wszystkich wyposazamy w podobne zestawy eksponatéw, kazda SOWA jest
unikatowa ze wzgledu na dziatalno$¢ prowadzong przez macierzysta placowke. Nasze
doswiadczenie pokazuje, ze samodzielne eksperymentowanie doskonale uzupetnienia
tradycyjne aktywnosci bibliotek, domow kultury, muzeodw i instytucji dydaktycznych.

W Brzesku wylagdowata w kulturalnym sercu regionu, gdzie
zawsze rozbrzmiewa muzyka. Osoby uczace sie tu Spiewu
i gry (m.in. na ukulele i fortepianie) zadziwity sie, gdy nanaszef g€ s

wystawie po raz pierwszy ustyszaty muzyke za posrednictwem

wtasnych kosci.

Ekomuzeum w Starachowicach taczy przesztosc z przysztoscia,
a technike z przyroda. Mozna tu przeniesc sie do XIX-

wiecznej huty, osady sprzed 2000 lat, obozu rzymskich
legionistow, a nawet w czasy dinozaurdw. Jest takze wystawa

najpopularniejszych modeli kultowych ciezaréowek STAR.

Klub Majsterkowicza z Miejskiej Biblioteki Publicznej — Centrum
Wiedzy w Bolestawcu z niecierpliwoscig oczekiwat na otwarcie

Majsterni. Od razu zabrali sie do konstruowania. Zachowali nawet

pudta, w ktorych przyjechaty eksponaty i akcesoria — stwierdzili,
ze przydadzg sie do zajec, bo tu kazda rzecz jest inspiracjg. Na
co dzien dziata u nich tez Eksperymentatorium, Klub Mitosnikow
Kultury Francuskiej, sa zajecia z kodowania, warsztaty lesne,

zajecia terenowe na okolicznych takach.
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W Suwatkach SOWA znalazta dom w Parku Nasz wspodtpraca nie konczy sie wraz z otwarciem Strefy SOWA. Przeciwnie — dopiero
Naukowo-Technologicznym Polska-Wschéd. zaczyna sie rozwijac. Zalezy nam na tym, by instytucje wspolnie z nami organizowaty
Bywa tu wielu mtodych inzynierow, ktorzy wydarzenia promujace nauke, a takze prowadzity lub wspieraty dziatania eduka-
konstruuja, programuja i testuja roboty. cyjne w szkotach ze swoich regionow. O wspolnych wydarzeniach promujacych nauke
i dziataniach edukacyjnych instytucji zaangazowanych w inicjatywe SOWA - na str. 38.

Gdzie s SOWY.

e Mazowieckie (Piaseczno, Pruszkow)

* Matopolskie (Brzesko)

o todzkie (Piotrkéw Trybunalski)

« Opolskie (Nysa)

« Slaskie (Wodzistaw Slaski, Zawiercie, Raciborz, Rybnik, Jaworzno)
* Dolnoslaskie (Watbrzych, Bolestawiec)
o Podlaskie (tomza, Suwatki)

e Pomorskie (Malbork)

« Zachodniopomorskie (Swidwin)

« Wielkopolskie (Jarocin)

« Swietokrzyskie (Starachowice)

¢ Lubuskie (Witnica)

Inicjatywa SOWA jest finansowana przez Ministra Edukacji i Nauki. taczny budzet programu wyniesie
43 015 281,23 zt.

Klasycystyczny, swiezo wyremontowany Patac Dietrichsteindw
w Wodzistawiu i neogotycki Patac Radolinskich w Jarocinie

to jedne z najpigkniejszych miejsc, do jakich zawitata nasza
SOWA. Czuc¢ w nich historig. Imponujgcymi przestrzeniami
powitat nas takze dworzec kolejowy w Zawierciu. Poza
mieszkancami moga tam eksperymentowac takze turysci

oczekujacy na pociagi.



Program Nauka dla Ciebie niezbedne do ich wykonania oraz wskazéwki pedagogiczne, utatwiajgce konstruktywne
towarzyszenie dzieciom podczas odkrywania swiata. Korzystajac z zestawu oraz mate-
riatow dostepnych w kazdej kuchni, dzieci i rodzice mogg stworzyc¢ tecze w szklance,

Program ,Nauka dla Ciebie” pozwala nam dociera¢ z mobilnymi wystawami (Naukobus) i mo- wyprodukowac hydrozel, skonstruowac¢ wieze z makaronu. Przeprowadzilismy
bilnym planetarium (Planetobus) do blisko 100 000 uczniéw i ich rodzin w niewielkich miej- 20 warsztatow w 10 miejscowosciach liczacych do 130 tys. mieszkaricow. Wzieto w nich
scowosciach w catym kraju. Jego celem jest promowanie aktywizujgcych i angazujgcych udziat 400 osob.

metod nauczania, rozbudzanie ciekawosci poznawczej ucznidw i ich zainteresowania rozwo-

jem nauki.

W 2022 r. Naukobus i Planetobus wrocity na polskie drogi i wyruszyty tam, gdzie
utrudniony jest dostep do centrow nauki. Odwiedzilismy 146 miejscowosci. Naukobus
wyjezdzat 91 razy, a Planetobus 30 razy. Przejechali$my 63 153 km. Ze wzgledu na
pandemie, na poczatku roku prowadzilismy zajecia online: 101 zaje¢ e-Naukobus i 108
zajec¢ e-Planetobus.

— ‘ p

Po warsztatach nasze zestawy trafity do domow. Na specjalnej grupie na Facebooku rodziny dzielg sie nowymi pomy-

stami na doswiadczenia.

Corocznie organizujemy konkurs na pomoc edukacyjng, w ktérym udziat biorg druzyny
sktadajgce sie z uczniow i nauczycieli szkdt podstawowych. W 2022 r. finalisci uczestni-
czyli tez w warsztatach — ¢wiczyli techniki pracy w grupie, generowania pomystow,
stawiania pytan i prezentowania koncepcji. Poznali etapy prototypowania oraz przy-
datne materiaty i narzedzia. Laureaci otrzymali nagrody podczas uroczystej gali
finatowej. Zwycieskie druzyny (ze szkot podstawowych w Pliszczynie, Kryrach, Krako-
wie, Grzymiszewie i Gorzycach) udostepnity swoje prace zwiedzajgcym na naszych
wystawach. Byta latajgca pitka, uprawa truskawek, model DNA, miasteczko wytadowan
atmosferycznych i stolik geometryczno optyczny.

Cho¢ w szkolnej sali gimnastycznej mobilne planetarium wydaje sie niepozorne, w srodku miesci sie

nawet 30 osob, a srednica koputy to 5 metrow.

Oswajalismy takze rodzicow i opiekunodw dzieci z rodzinnym eksperymentowaniem,
ktore moze byc¢ swietna formga spedzania czasu razem. GosciliSmy w Swietlicach
wiejskich, bibliotekach i lokalnych osrodkach kultury, gdzie prowadziliSmy warsztaty.
Podpowiadalismy, jak madrze towarzyszy¢ dzieciom podczas eksperymentowania,
rozmawialiSmy o wyzwaniach poznawczych, pozytywnym dowartosciowaniu, budowa-
niu poczucia wartosci. Probowalismy wspodlnie spojrze¢ na swiat oczami najmtodszych.
Po zajeciach uczestnicy otrzymywali zestaw do rodzinnego eksperymentowania ,Nauka Prezentacja prac na naszych Wystawach to duze przezycie dla uczestnikow konkursu. Starajg sie,
dla Ciebie w domu”, zawierajacy propozycje domowych eksperymentow, materiaty by wszystko wyszto perfekcyjnie.
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Stworzone przez siebie eksponaty prezentowali tez naszym zwiedzajgcym uczestnicy
Letniej Szkoty Prototypowania. W szkoleniu udziat wzieto 21 osob. Byli wsrdd nich na-
uczyciele (takze laureaci konkursu Nauka dla Ciebie), naukowcy, inzynierowie, kon-
struktorzy, badacze.

Przez 5 dni wspolnie planowali, konstruowali i testowali autorskie pomoce edukacyjne.
Powstaty min. ,Matematyczne piruety”, utatwiajgce prowadzenie zaje¢ dotyczacych
bryt obrotowych, zwigzane z teorig wigzann Chemiczne Tarantule oraz Betonoza, uka-
zujgca chtonnosc¢ terendw miejskich i zielonych. Stanowiska Letniej Szkoty Prototypo-
wania cieszyty sie w Koperniku bardzo duzym zainteresowaniem zwiedzajgcych i byty
entuzjastycznie animowane przez tworcow.

W 2023 r. do Naukobusu i Planetobusu dotaczy wystawa mobilna ,O matmo”, ktorg
tworzylismy w latach 2020-2022. Badania i statystyki pokazuja, ze matematyka od lat
jest przystowiowg pieta achillesowg polskich maturzystow. Postanowilismy pomac
uczniom zrozumiec sens i logike dziatan matematycznych, a takze polubic¢ ten przed-
miot juz na etapie szkoty podstawowej. Wystawa sktada sie z 22 eksponatéw, ukazu-
jacych piekno matematycznych regut ukrytych w naturze. Catosc¢ jest podzielona na
trzy grupy tematyczne: matematyka stosowana, podstawy matematyki i matematyka
rekreacyjna. Nad eksponatami pracowat interdyscyplinarny zespot naszych specjali-
stow — matematycy, fizycy, projektanci, inzynierowie, konstruktorzy. Efektowny ,Dywan
matematyczny” opracowali dwaj naukowcy — dr hab. Michat Wojciechowski i dr Kry-
stian Kazaniecki, a ,Swietlne iluzje" to rzezba kinetyczna Johna Edmarka. Stworzylismy
od razu dwa egzemplarze wszystkich eksponatéw. Pozwoli to unikng¢ przerw w wyjaz-
dach, jesli ktorys sie zepsuje.

Wspolny Program Ministra Edukacji i Nauki oraz Centrum Nauki Kopernik pod nazwg Nauka dla Ciebie
finansowany jest w ramach dotacji Ministra Edukacji i Nauki na podstawie umowy z dnia 6 marca 2020 r.
Nr 1/CNK-NAUKOBUS/2020. W ramach Programu Nauka dla Ciebie realizowane s3 dziatania ,Naukobus”

i ,Planetobus” oraz zajecia online.

Zanim wystawa wyruszy w trase, warto
poddac jg testom. Na pierwsze pierwsze
zwiedzanie ,O matmo” zaprosilismy caty

nasz zespot.
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Wspieramy rozwo)
kompetencji
pPrzysztoscl

.Przyszte zycie". Tak badani przez nas uczniowie ostatnich klas podstawowek nazwali
przedmiot, ktéry ich zdaniem bytby najcenniejszy w programie szkolnym (wiecej o ba-
daniu na str. 46). Cho¢ zapewne nigdy o nich nie styszeli, mtodzi ludzie sami od-

kryli potrzebe rozwijania kompetencji transformatywnych. Zgodnie z raportem OECD
.The Future of Education and Skills: Education 2030, nalezy do nich tworzenie no-
wych wartosci (oparte na innowacyjnosci, umiejetnosci adaptacji, kreatywnosci, cieka-
wosci i otwartosci umystu), godzenie napiec i rozwigzywanie dylematow (wymagajgce
uwzgledniania interesdw i wartosci innych) oraz umiejetnos¢ brania odpowiedzialnosci
(oparta na dojrzatosci intelektualnej i moralnej). Mtodziez, ktéra o swojej dorostosci my-
$li z obawg i niepokojem, na lekcjach PZ (czyli przysztego zycia) chciataby uczy¢ sie tez
rzeczy praktycznych — ptacenia podatkow, szukania pracy, radzenia sobie z ktopotami.

Kiedy tworzymy pomoce dydaktyczne, prowadzimy aktywnosci edukacyjne (samo-
dzielnie oraz poprzez sieci ogodlnopolskie i miedzynarodowe), mamy na uwadze przede
wszystkim to, by wspierac rozwdj kompetencji transformatywnych — zachecac do sa-
modzielnego odkrywania i tworzenia rozwigzan, rozmow i wspotpracy. Nie przekonu-
jemy ucznidw, ze, np. w piasku nad Wistg mozna znalez¢ mikroplastik. Zamiast tego
zachecamy ich: sprawdzcie to sami. Obejrzyjcie probke pod mikroskopem, zbierz-

cie ziemie z innych miejsc i zbadajcie jg. Pomyslcie, skad bierze sie mikroplastik w gle-
bie. Nie dementujemy: za pomocg smartfonéw nie da sie zrobi¢ popcornu. Zapraszamy
na wystawe ,Przysztosc jest dzis”, by sprawdzili to przy eksponacie i zastanowili sie, jak
dziatajg fake newsy.

Zalezy nam na tym, by zajecia zwigzane z ,przysztym zyciem" staty sie powszechne

i dotarty w najdalsze zakatki kraju. Zdajemy sobie sprawe z tego, ze nie dojedziemy
wszedzie sami — rozwijamy wiec sie¢ 0sob i instytucji, ktore chcg dziatac razem z nami.
Aby poznac¢ mechanizmy uczenia sie i potrzeby uczniow, prowadzimy takze badania.
Ich wyniki pomagajg nam konstruowac uzyteczne pomoce naukowe, zestawy eduka-
cyjne, scenariusze zajec.

Robo-bobo. Jakie uczucia budzi? Trzeba

to sprawdzic, by sie przekonac.

Rozwijamy sieC spotecznosci
uczgcych sie

Cztonkow spotecznosci uczacych sie tagczy wspolny cel i pasja. Razem mozna dziata¢
szerzej, docierac dalej, korzystac¢ ze sprawdzonych praktyk i unika¢ powielania btedow.
Nasze sieci skupiaja tych, ktérzy zajmujg sie edukacjg i wspierajg rozwoj kompeten-

cji przysztosci. Pracujemy z edukatorami, nauczycielami, naukowcami, organizacjami

i instytucjami.

Sie¢ Klubow Mtodego Odkrywcy (KMO) dziata najdtuzej. Ich cztonkowie wraz z opie-
kunami eksperymentuja i poznaja swiata przez doswiadczanie. Kluby sg kameralne,

a cztonkostwo w nich wymaga regularnego zaangazowania zarowno opiekunow, jak
i dzieci. Zalezy nam na lokalnej wspotpracy miedzy klubami oraz dziatajgcymi w oko-
licy instytucjami edukacyjnymi i naukowymi, dlatego waznymi ,weztami” sieci sg
partnerzy regionalni. Ich zaangazowanie pomaga opiekunom w poznawaniu sie, po-
dejmowaniu wspolnych wyzwan, nawigzywaniu kontaktéw z naukowcami (wiecej

0 KMO na str. 34).

Od 2014 r. prowadzimy program Europejskiej Agencji Kosmicznej ESERO. Obejmuje
ogolnopolskie i globalne konkursy, wyzwania i warsztaty, inspirujgce mtodziez do wy-
boru zawodow inzynierskich lub zwigzanych z naukami scistymi. ESERO ma takze
swoich ambasadorow, ktorzy mieszkajg w roznych zakatkach kraju i realizujg lokalne
dziatania edukacyjne ,z watkami kosmicznymi”. Niektorzy z nich sg opiekunami KMO,
inni brali udziat w konkursach programu ESERO lub prowadzg autorskie programy po-
pularyzatorskie (wiecej o ESERO na str. 39).

SOWA to najmtodsza sie¢. Dopiero sie tworzy. Strefy Odkrywania, Wyobrazni i Aktyw-
nosci stanowig czesc instytucji dziatajgcych w miastach do 150 tys. mieszkancow —
muzeodw, bibliotek, domow kultury, szkot. Niektore z tych miejsc prowadzity wezesniej
aktywnosci oparte na eksperymentowaniu i konstruowaniu, inne dopiero sie tego ucza.
Liczymy na to, ze wokot Stref SOWA zaczng powstawac KMO, a juz dziatajgce w ich
poblizu kluby uzupetnia stata oferte, organizujac np. pokazy lub pikniki naukowe (wiecej
o SOWA na str. 22i 38).

Kluby KMO, Strefy SOWA i ambasadorowie ESERO wspotpracuja nie tylko z Koperni-
kiem, ale takze ze sobg nawzajem. W placowce SOWA mozna zorganizowac wyda-
rzenie, w ktorym udziat wezma lokalni klubowicze, a ambasadorowie poprowadza
warsztaty czy obserwacje nieba. Nic nie stoi na przeszkodzie, by na takie spotkanie
przyjechat takze Naukobus lub Planetobus. W 2023 r. kluby i Strefy bedg z nami realizo-
wac program ,Razem dla lepszej przysztosci®, pomagajacy polskim i ukrainskim rodzi-
nom integrowac sie poprzez wspolne eksperymentowanie.

W 2022 r. nasza sie¢ powiekszyta sie o 17 Stref SOWA oraz 83 Kluby Mtodego Od-
krywcy. Dotaczyto rowniez 7 nowych ambasadorow programu ESERO.
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Nasze sieci w Polsce i zagranica

pomorskie

warminsko-mazurskie

zachodnio-pomorskie

podlaskie

kujawsko-pomorskie

wielkopolskie

mazowieckie

lubuskie

dolnoslaskie

tédzkie

Slaskie

‘ matopolskie

lubelskie

sSwietokrzyskie

podkarpackie

opolskie

Kluby Mtodego Odkrywcy

Strefy SOWA

Wilzyty w ramach programu Nauka dla Ciebie

Ambasadorowie ESERO

Armenia

Etiopia

Sie¢ KMO w Etiopii
odbudowuije sie po wojnie
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Miedzynarodowy program Klub Mtodego Odkrywcy (KMO)

KMO to pozalekcyjne zajecia edukacyjne dla dzieci i mtodziezy, polegajgce na wspolnym, oso-
bistym poznawaniu $wiata nauki przez doswiadczanie. Klubowicze eksperymentujg pod okiem
opiekunow, zdobywajac wiedze, doskonalac komunikacje, umiejetnosci logicznego myslenia,

kreatywnos¢, wspotprace.

Klubdw Mtodego Odkrywcy jest tak wiele, ze trudno nam pozostawac w bliskim kon-
takcie z kazdym z nim. Rozwdj sieci zalezy od zaangazowania naszych partnerow re-
gionalnych, opiekujacych sie KMO w swojej okolicy. W 2022 r. pracowalismy nad tym,
by aktywnie uczestniczyli w rozwoju spotecznosci klubowej ,na swoim terenie”, dzielili
sie ze sobg autorskimi inicjatywami i podejmowali wspolne wyzwania. Konkurs gran-
towy ,Regiony KMO", umozliwiajgcy zdobycie funduszy na realizacje wtasnych przed-
siewzie¢, zaowocowat wydarzeniami o szerokim zasiegu.

Dziatania partneréow regionalnych integrujg lokalne srodowiska:

W Olsztynie klubowicze prowadzili wtasne badania w laboratoriach Uniwersytetu Warminsko-
-Mazurskiego, a opiekunowie konsultowali sie z naukowcami. Projekt umocnit wspot-
prace miedzy KMO a uczelnig. Wzrosta réwniez liczba dziatajgcych klubow w wojewoddztwie

warminsko-mazurskim (z 35 do 43).

Uniwersytet w Biatymstoku pracowat z klubami z wojewodztw podlaskiego i podkarpackiego.
Powstaty scenariusze zajec na styku matematyki i przyrody, byty wyktady i Rodzinny Piknik

Naukowy.

Mtodziezowe Obserwatorium Astronomiczne w Niepotomicach uczyto opiekunow
KMO z Matopolski i Slagska prowadzenia zaje¢ praktycznych z wykorzystaniem watkow

astronomicznych.

W Kaliszu skupiono sie nad popularyzacja sieci KMO w przedszkolach. Odbyty sie spotkania
dla dyrektorow przedszkoli oraz wspoélna wizyta w dziatajgcym przedszkolnym klubie KMO

w Chetmie. W programie uczestniczyto 37 przedszkoli. 14 zadeklarowato che¢ zatozenia klubu.

wziety KMO wytonione w konkursie. Swoje doswiadczenia zaprezentowato 6 klu-
bow — piknikowi weterani, a takze debiutanci. Jeden z klubow przyjechat do nas az
z Gruzji. Byty magnetyczne todzie, wodna orkiestra, tornado w butelce wody. Nie za-
brato wystrzatow i teczy w probowce.

Dbamy o to, by spotecznos¢ KMO mogta uczestniczy¢ w naszych programach
edukacyjnych. W 2022 r. kilka opiekunek wzieto udziat w Letniej Szkole Prototypowa-
nia (wiecej str. 28), a szkoty, w ktorych dziata KMO, skorzystaty z lekcji on-line
(e-Planetobus i e-Naukobus) realizowanych w ramach projektu ,Nauka dla Ciebie”
(wiecej str. 26). Kluby angazujg sie takze w dziatania ESERO (str. 39), program
Konstruktorzy Marzen, konferencje Pokazac¢-Przekazac.

Podczas Pikniku Naukowego KMO rozgoscity sie w Pawilonie 512

W programie KMO petnimy podwojng role — jestesSmy koordynatorem catej sieci,

a takze partnerem regionalnym KMO na Mazowszu. Wraz z Uniwersytetem Slaskim

i klubami z Mazowsza oraz Slaska badaliémy i poréwnywaliémy zanieczyszczenia po-
wietrza w obu wojewddztwach. Pod uwage brane byty roznorodne czynniki — rodzaj
terenu, wysokosc i warunki atmosferyczne w okolicy szkoty, zapylenie pytem kredo-
wym w klasie. Klubowicze wykonywali i rejestrowali pomiary za pomocg czujnika pytu
z naszego zestawu Modutowe Pracownie Przyrodnicze ,Jakos¢ powietrza. Badanie
zanieczyszczen pytowych”. W projekcie uczestniczyto 18 klubow (po 9 z wojewodztw
mazowieckiego i $laskiego).

Rownolegle z akcjami regionalnymi prowadzilismy takze dziatania ogolnopolskie.
Jak co roku, udziat w Pikniku Naukowym Polskiego Radia i Centrum Nauki Kopernik

Laureaci konkursu Mistrzowie KMO sg zywym przyktadem tego, jak kluby moga si¢ miedzy

sobg réznié.

.Poszukiwacze niezwyktosci” z Etku budujg mosty, samochody przysztosci i ztozone konstruk-
cje. Chodzg do mtodszych klas podstawdwki i zawsze mogga liczy¢ na pomoc rodzicow, ktorzy

ich konstrukcyjng pasje wspieraja takze w domach.

Cztonkowie KMO ,Mozesz wiecej” z Sycowa kochajg kosmos i efektowne eksperymenty. Nie

obcy im suchy lod, rakiety na wode, a nawet wtasny balon stratosferyczny.

VILO-LAB z Bydgoszczy to licealisci — biolodzy. Do zaje¢ podchodzili poczatkowo z rezerwg

i nieSmiatoscig. Dzi$ mikroskopujg i samodzielnie projektujg eksperymenty.

Milioneréw ze Stobiernej interesujg porosty. Tak bardzo, ze az zainicjowali zwigzany z nimi
ogolnopolski projekt, w ktorym udziat bierze juz 30 szkdt. Mtodziez szuka porostow i na pod-
stawie ich obecnosci okresla stan skazenia powietrza tlenkami siarki. W bazie klubu sg zdjecia

porostéw z 150 miejsc w catej Polsce.

Odkrywczy Maczek z Katowic rowniez zajat sie zanieczyszczeniami powietrza, jednak klubo-
wicze spojrzeli na problem z perspektywy konstruktorow. Stworzyli wtasny oczyszczacz, be-
dacy w stanie poradzi¢ sobie z mocno zadymionym pomieszczeniem. Planujg dalsze prace,

m.in. we wspotpracy ze szkotg z Czech.
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Od poczatku rosyjskiej agresji na Ukraine, z ogromng troskg myslelismy o naszych
przyjaciotach z sieci KMO. Przed wojng dziatato tam 45 kluboéw. Teraz wiemy o okoto
25. Nasi partnerzy regionalni (Centrum Nauki Tarnopol i Lviv Open Lab) od poczatku
wojny sg centrami kryzysowymi i osrodkami pomocy humanitarnej. W laboratoriach
edukacyjnych we Lwowie produkowane byty koktajle Mototowa i siatki maskujgce dla
wojska. Z czasem Lviv Open Lab czesciowo powrdcit do swojej dziatalnosci programo-
wej. Edukatorzy zaczeli prowadzi¢ bezptatne warsztaty dla dzieci, ktore przyjechaty

z terenow atakowanych przez Rosje. We wrzesniu nasz zespot KMO zorganizowat we
Lwowie szkolenie, w ktérym wzieto udziat 18 opiekunow klubow oraz 11 potencjalnych
treneréw — pracownikow osrodkéw doskonalenia nauczycieli, przedstawicieli CSR,
bibliotekarzy, nauczycieli. Przed naszymi partnerami stoi wyzwanie wtgczenia nowych
nauczycieli do sieci oraz wykorzystania potencjatu przysztych trenerow. Spotkalismy sie
takze z przedstawicielami miejskiego wydziatu edukacji, ktérzy opowiadali o aktualnych
problemach — braku sal, podrecznikdw, nauczycieli, miejsca, schronow, sprzetu. Nasza
obecnosc¢ we Lwowie byta powszechnie uznawana za znak solidarnosci i przyjmowana
z duza wdziecznoscia. Ukrainskich przyjaciot wspiera cata spotecznos¢ KMO, obejmu-
jaca setki klubow. Wspolnie organizujemy pomoc materialng, a takze finansowa.

W Lwowie o trwajgcej wojnie przypominajg nie tylko syreny alarmowe. Lviv Open Lab powoli wraca

jednak do swojej dziatalnosci programowej. Udato nam sie wspodlnie zorganizowac¢ szkolenie dla opie-
kunow KMO.

Kluby Mtodego Odkrywcy dziatajg takze w Gruzji i Armenii, Etiopii. W 2022 r. uczest-
niczylismy (po dwuletniej przerwie) w pikniku naukowym w Thilisi, w ktérym udziat
wzieto ponad stu wystawcow (w tym 36 Klubow Mtodego Odkrywcy!). W Armenii zor-
ganizowaliSmy szkolenia dla przysztych i obecnych opiekundéw klubow. Naszym ar-
menskim partnerem jest Biurakarskie Obserwatorium Astrofizyczne, wspotpracujace

z Jinishian Memorial Foundation. Od dwoch lat zajmuja sie upowszechnianiem pro-
gramu KMO, rozwijaniem sieci klubow i dbaniem o ich aktywnosc¢. 30 maja odbyt sie
piknik naukowy w Erywaniu, organizowany przez wszystkie kluby — w sumie jest ich 15.
Ormianscy opiekunowie systematycznie spotykaja sie online i dzielg swoimi pomystami.
W Gruzji, Ukrainie i Armenii odbyty sie takze konkursy ,Mistrzowie KMO".

Podczas listopadowego Forum KMO do sieci dotgczyta takze Rumunia. Podpisalismy
porozumienie o wspotpracy ze Stowarzyszeniem Scientifica, ktore od 10 lat pracuje nad
stworzeniem pierwszego centrum nauki w swoim kraju.

Partnerzy programu Klub Mtodego Odkrywcy

Partner strategiczny

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Partnerzy ogélnopolscy
Krajowy Fundusz na rzecz Dzieci « Fundacja Uniwersytet Dzieci « Polsko-Niemiecka Wspot-

praca Mtodziezy « Fundacja Dobrej Edukacji

Partnerzy regionalni

Stowarzyszenie ExploRes, Rzeszow « Mtodziezowe Obserwatorium Astronomiczne, Nie-
potomice « Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Olsztynie ¢ todzki Uniwersytet Dzieciecy
Politechniki todzkiej « Parstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Chetmie « Zespot Szkot Tech-
nicznych i Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Lesznie  Politechnika Wro-
ctawska « Uniwersytet w Biatymstoku s Slaskie Miedzyuczelniane Centrum Edukacji i Badan
Interdyscyplinarnych w Chorzowie « Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego i Za-
wodowego w Kaliszu « Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku « Uniwersytet Kazimierza Wiel-

kiego w Bydgoszczy

Partner ds. rozwoju programu za granica

Fundacja Szkota z Klasa

Partnerzy zagraniczni

llia State University, Tbilisi, Gruzja « Mekelle University, Mekelle, Etiopia « Lwowskie Centrum
Dowzenka, Ukraina « Centrum Nauki w Tarnopolu, Ukraina « Biurakanskie Obserwatorium
Astrofizyczne, Armenia « Jinishian Memorial Foundation, Armeniae Stowarzyszenie Scientifica,

Rumunia
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Sie¢ SOWA

W sieci SOWA (wiecej na str. 22) dziata juz 19 instytucji, a w 2023 r. dotgczy do nas
kolejnych 13. Od sierpnia spotykamy sie raz w miesigcu online, by dzieli¢ sie¢ doswiad-
czeniami. To niezwykle istotne, poniewaz sg z nami placowki, ktére dziatajg juz rok,
miejsca nowo otwarte oraz takie, ktore na otwarcie dopiero czekajg. W utrzymywaniu
kontaktow pomaga takze specjalna aplikacja, umozliwiajgca zgtaszanie usterek eks-
ponatow, rozmowy na temat promocji oraz wymiane informacji miedzy placéwkami.

W grudniu odbyto sie drugie Forum SOWA, podczas ktérego wszyscy moglismy spotkac
sie w Koperniku.

Zalezy nam na tym, by edukatorzy pracujacy w Strefach rozwijali swoje kompeten-

cje. Zaprosilismy ich na zajecia z technik animowania oraz dostepnosci eksponatow dla
0s6b z niepetnosprawnosciami. W Swidwinie (na specjalne zamowienie miejscowych
edukatorow) przeprowadzilismy warsztaty pedagogiczne.

Chcemy, by we wszystkich placowkach SOWA odbywaty sie Warsztaty Familijne. To je-
den z naszych flagowych formatow edukacyjnych dla dzieci w wieku 5-8 lat i ich opie-
kunow. Pierwsze szkolenie zwigzane z prowadzeniem zaje¢ odbyto sie w Piasecznie.
Trzy Strefy (w Piasecznie, Suwatkach i Piotrkowie Trybunalskim) bedg takze prowadzi¢
Warsztaty Familijne w wariancie miedzykulturowym, w ramach programu ,Razem dla
lepszej przysztosci” (wiecej na str. 6).

Staramy sie angazowac Strefy SOWA w nasze projekty, np. opieke nad lokalnymi KMO.
W 2022 r. wszystkie instytucje z sieci mogty wzigc udziat w szkoleniach dotyczacych
zaktadania i prowadzenia klubow. Byty takze zaproszone na Forum KMO. W Bolestawcu
robilismy pokazy naukowe, a Naukobus byt w Rybniku, Raciborzu, Piotrkowie Trybunal-
skim i Zawierciu. W Watbrzychu nasza mobilna wystawa pojawita sie jeszcze przed
otwarciem placowki. Dzieki niej ,przetestowaliSmy” przestrzen, zanim pojawity sie

w niej docelowe eksponaty. Planetobus odwiedzit Staszow, Piaseczno i Starachowice.
Zespot ESERO wziat udziat w pikniku naukowym Piotrkowie Trybunalskim.

Na pikniku SOWA w Bolestawcu prowadzilismy pokazy naukowe.

Inicjatywa SOWA jest finansowana przez Ministra Edukacji i Nauki. tgczny budzet programu wyniesie
43 015 281,23 zt.

Program ESERO

ESERO to program edukacyjny Europejskiej Agencji Kosmicznej ESA skierowany do nauczycieli
i ucznidw na wszystkich poziomach edukacyjnych. Wspieramy nauczanie przedmiotow sci-
stych — pokazujemy je w kontekscie wiedzy o kosmosie. Inspirujemy mtodych ludzi do wybie-

rania w przysztosci zawodow zwigzanych z inzynierig i technologia.

W 2022 r. rozwijaliSmy spotecznos¢ Ambasadorow Kosmicznych, ktorg zaczelismy
budowac 5 lat temu. Chcielismy, by w wydarzeniach organizowanych przez ESERO
brali udziat nie tylko ,stali bywalcy”, ale takze nowe osoby — przedstawiciele réznych
srodowisk i roznych miejsc. tatwiej dotrze¢ do nich komus, kto mieszka blisko. Amba-
sadorowie to zaangazowani edukatorzy, ktérzy wspierajg projekty i wydarzenia ESERO-
-Poland zgodnie ze swojg wiedza i kompetencjami. Pokazujemy im, jak wplatac

W zajecia watki kosmiczne, a oni pomagajg nam dostosowywac nasze pomysty do
wymogow edukacji formalnej. W minionym roku do sieci dotaczyto 7 nowych osob.

AMBASADOR
KOSMICZNY

Kosmiczni ambasadorowie dziatajg ,w terenie”. Raz w roku spotykamy sie¢ w Koperniku i omawiamy plany

na przysztosc.

W swoich spotecznosciach ambasadorowie organizowali zajecia dotyczgce progra-
mowania Micro:bit (dla nauczycieli) oraz lekcje rakietowa (dla uczniéw). Na kosmiczny
piknik w szkole podstawowej w Marcinkowiczach przyjechat Planetobus. Dwdjka am-
basadoréw ze Slaska zaprosita nas do Gliwic, gdzie opowiadali$my o konkursach
ESERO i moglismy zobaczy¢ postepy lokalnej druzyny w pracy nad CanSatem. W ob-
serwatorium astronomicznym w Tymcach prowadzilismy warsztaty dla hauczycieli

z pobliskich miejscowosci. Pasjonatki i pasjonaci kosmosu razem z wtadzami lokalnymi
stworzyli tam miejsce, w ktérym znajduje sie jeden z najwiekszych i najnowoczesniej-
szych teleskopow optycznych w Polsce oraz cata flota mniejszych.

Cykliczne konkursy ESERO dla dzieci i mtodziezy

« CanSat — samodzielne konstruowanie symulatorow sond kosmicznych oraz przepro-
wadzenie za ich pomocga badan naukowych.

¢ Moon Camp — projektowanie bazy ksiezycowe;.

« Climate Detectives — szukanie rozwigzan lokalnego problemu klimatycznego.

* Astro Pi — tworzenie programu komputerowego do przeprowadzenia badan w warun-

kach mikrograwitacji.
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Udziat w konkursach ESERO to jedna z metod wprowadzania watkéw kosmicznych do
szkot. Wspolnie z nauczycielami, ambasadorami i edukatorami poszukujemy nowych
okazji, by po nie siegac. ,O kosmosie przy kawie” to cykliczne spotkania edukatorow,
ekspertow i nauczycieli. Odbywaijg sie online, co jest ich atutem — do rozmdw dotaczy¢
moga wszyscy zainteresowani, niezaleznie od miejsca zamieszkania. My opowiadamy
o konkursach i wyzwaniach ESERO, dzielimy sie swoimi pomystami, a w zamian zysku-
jemy wiedze o tym, co moglibysmy zmienic i jakie aktywnosci najbardziej interesuja
uczniow. Przekonalismy sie, ze uczestnicy takich spotkan chetniej biorg pozniej udziat
w naszych projektach z uczniami.

W 2022 r. rozszerzyliSmy program Letniej Szkoty Edukacji Kosmicznej. Uczestniczyto

W niej 48 osob uczacych mtodziez i dzieci zagrozone wykluczeniem spotecznym.
Podczas intensywnego kursu online edukatorzy dowiedzieli sie, jak prowadzi¢ projekty
edukacyjne w sposob partnerski. Przygotowalismy ich rowniez do startu w wyzwaniach
ESERO — CanSat, Moon Camp, Climate Detectives. Do konkursow przystapito 5
zespotdw prowadzonych przez uczestnikow kursu.

Nauczyciele, edukatorzy, ambasadorowie. taczy nasz wspolny cel. Chcemy wprowadzac¢ kosmos do szkoét.

Z mysla o nauczycielach pracujgcych w szkotach ponadpodstawowych stworzylismy
kurs online ,Zdjecia satelitarne w szkole". Chcielismy im pokazac, ze zasoby satelitarne
nie sg zarezerwowane dla naukowcow i przy pomocy tatwej w obstudze przegladarki
mozna prowadzi¢ wtasne obserwacje z uczniami — rzek i oceanodw, obszaréw zielo-
nych, pogody. W kursie wzieto udziat 169 osob. W przysztym roku planujemy kolejny,
z innym tematem przewodnim.

W ESERO pracujemy gtéwnie z nauczycielami, edukatorami i ambasadorami. Nie
oznacza to jednak, ze nie spotykamy sie z uczniami. W ramach ,Galaktyki kobiet”
organizujemy spotkania z naukowczyniami z branzy kosmicznej. Biorg w nich udziat
dziewczyny, ktore stojg przed wyborem swojej Sciezki kariery. Pokazujemy im mozliwo-
sci zawodowe, jakie daje sektor kosmiczny i staramy sie obali¢ stereotyp, ze jest on

zarezerwowany dla mezczyzn. W grudniu prowadzilismy warsztaty online ,Kariera

w sektorze kosmicznym” dla uczniow klas 7—-8 szkot podstawowych i szkot ponadpod-
stawowych. Wspodlnie zastanawialismy sie, jakie kosmiczne wyzwania mozemy rozwig-
za¢ w przysztosci. Rozmawialismy o aktualnych i planowanych misjach oraz profesjach
ekspertéw, ktorzy pracuja przy ich realizacji.

Start CanSatow to niesamowity spektakl, ktoremu towarzysza wielkie emocje mtodych konstruktorow.

Konstruktorzy marzen

Udziat w programie Konstruktorzy marzen polega na stworzeniu wynalazku zgodnego
z aktualnym, zawsze innym tematem. Najciekawsze uczniowskie pomysty otrzymuja
fundusze na realizacje i wyposazenie wtasnego mobilnego narzedziownika. W 2022 r.
zauwazylismy, ze formuta konkursu minigrantéw chwilowo sie wyczerpata. Zmniejsza
sie liczba zainteresowanych uczestnikow, a pomysty zaczety sie powtarzac¢. Postano-
wilismy wiec wesprzec wczesniejszych laureatow. Okazato sie, ze wiele polskich szkot
posiada mikrokontrolery czy drukarki 3D, ale mato kto wie, jak z nich korzysta¢ podczas
zaje¢. Wraz z ekspertami zaczeliSmy pracowac nad materiatami edukacyjnymi i scena-
riuszami. Wierzymy, ze zainteresujg one nauczycieli i edukatorow niezwigzanych bez-
posrednio z Konstruktorami marzen.

Konstruktorow Marzen prowadzimy we wspotpracy z firma Boeing.
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Konferencja Pokaza¢ — Przekazaé

Kiedy w ciggu kilku tygodni do polskich szkot naptynety setki tysiecy ukrainskich dzieci,
nauczyciele znalezli sie w zupetnie nowej, trudnej sytuacji. Nagle zaczeli uczy¢ w wie-
lokulturowych klasach. Od czego zaczac¢? Jak pracowac, by stworzy¢ optymalne wa-
runki dla wszystkich uczniow? Nie byto ani gotowych odpowiedzi, ani czasu, by sie
przygotowac. Aby wesprzec¢ nauczycieli, poswiecilismy Konferencje Pokaza¢ — Przeka-
za¢ wyzwaniom edukacyjnym zwigzanym z szeroko pojeta réznorodnoscia.

Jak to jest, by¢ ,innym"? Dr Urszula Markowska-Manista, ktéra wygtosita wyktad inau-
guracyjny podczas konferencji, pozwala swoim studentom (przysztym nauczycielom)
tego doswiadczy¢. Bez zapowiedzi zaczyna prowadzi¢ pierwsze zajecia w obcym je-
zyku — po niemiecku lub w sango (jezyk uzywany w srodkowej Afryce). Stuchacze sg
zaskoczeni, a potem — coraz bardziej zdenerwowani. Kiedy eksperyment sie konczy,
zaczynajg jednak rozumiec jego znaczenie. Tak wtasnie czujg sie uczniowie z zagranicy,
gdy przychodza na swojg pierwszg lekcje w polskiej szkole.

Podczas konferencji rozmawialismy o ksztattowaniu postawy otwartosci interkulturo-
wej, o rownych szansach, kulturach niezwigzanych z narodowoscia (np. kulturze
gtuchych), wyzwaniach zycia na emigracji. PatrzyliSmy na szkote jak na lustro, w ktorym
odbija sie cate spoteczenstwo. Szukalismy indywidualnych i wspolnych strategii
zarzgadzania roznorodnoscia.

Na konferencji Pokaza¢ — Przekaza¢ budowalismy mosty miedzykulturowe. Zarowno podczas

warsztatow, jak i rozmow.

Walczylismy ze stereotypami. Specjalne potrzeby edukacyjne to okreslenie, ktoére cze-
sto kojarzy sie negatywnie. Rodzice za wszelkg cene probuja sprawic, by ich dzieci byty
takie, jak wiekszos¢. Sami uczniowie takze chcga by¢ podobni do swoich kolegéow. Tym-
czasem specjalne potrzeby nie sg przeciez rbwnoznaczne z niedoborami. Mogg miec
je takze uczniowie wybitnie uzdolnieni, dwujezyczni. W praktyce edukacyjnej lepiej nie
szukac jedynego stusznego wzorca i unika¢ porownywania. To szczegolne wyzwa-

nie dla nauczycieli — zamiast przystosowywac sie do potrzeb wiekszosci, powinni sta-
rac sie zaspokajac potrzeby wszystkich uczniow. Dzieci polskie, ukrainskie, wybitnie
uzdolnione i majace ktopoty z uczeniem sig, potrzebujg uwagi, serdecznosci, wsparcia
oraz stymulacji do dziatania. W takim srodowisku mogg sie prawidtowo rozwijac, czer-
pac przyjemnosc z nauki, wyzbyc sie strachu przed mowieniem, ludzmi, mysleniem,
wzmacniac swoje poczucie wartosci i godnosci.

Konferencja pomogta nauczycielom i edukatorom zdoby¢ wiedze i odpowiednie kom-
petencje, by przeciwdziata¢ wykluczeniu i wydobyc¢ potencjat kryjacy sie w roznorod-
nosci, ktora wzbogaca srodowisko uczenia sie. W spotkaniu uczestniczyto 205 oséb (64
po raz pierwszy).

Projekty w ramach programu Erasmus+ Unii Europejskiej

Udziat w miedzynarodowych projektach edukacyjnych to dla nas okazja, by podzieli¢
sie doswiadczeniem i spojrze¢ na wtasne dziatania z innej perspektywy. To takze szansa
znalezienia kolejnych inspiracji i nawigzania wspotpracy z nowymi partnerami.

We wrzesniu 2022 r. zakonczyt sie trzyletni projekt ,Tinkering for adults”, ktdrego ce-
lem byto rozwijanie u oséb dorostych pewnosci siebie, zachecanie do ciggtego roz-
WOju oraz zainteresowanie naukami scistymi i technicznymi. We wspotpracy z fundacja

W Sercu Matki” stworzyliSmy dwa autorskie scenariusze — ,Budowanie kartonowego

mebla” i ,Tworzenie domowych ogrodow”. Przeprowadzilismy takze warsztaty dla po-
nad 180 podopiecznych fundacji. Projekt realizowany byt we wspotpracy z Muzeum
Nauki Nemo z Niderlanddw (lider), MUST z Wtoch, Uniwersytetem Cambridge z Wielkiej
Brytanii, Science Centre Netzwerk z Austrii, TRACES z Francji.

W ramach programu ,Hands on Remote” pomagalismy szkotom zawodowym i tech-
nikom prowadzic¢ zajecia praktyczne. TworzyliSmy scenariusze lekcji i testowalismy je

z nauczycielami i uczniami. Zaprojektowalismy doswiadczenia. Aby je wykonac, ucznio-
wie musieli cos zbudowac, czasem samodzielnie skonstruowac narzedzie pomiarowe

i przeprowadzic¢ badania. Przygotowalismy takze poradnik dotyczacy réznych narzedzi
oraz metod zwigzanych ze zdalnym nauczaniem i wykorzystaniem nowych technolo-
gii w szkole.

Projekt jest realizowany we wspotpracy z Deutsches Museum z Niemiec i Universidade
de Lisboa z Portugalii.
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Zachecamy zwiedzajgcych
I uczestnikow aktywnosci do
zachowan eksploracyjnych.

Chcemy, by nasze programy i przedsiewziecia edukacyjne byty skuteczne, nowocze-
sne i wspieraty samodzielne eksperymentowanie. Dlatego badamy je i udoskonalamy
w ramach dziatan Pracowni Przewrotu Kopernikaniskiego (PPK). Staramy sie takze lepiegj
pozna¢ motywacje i potrzeby osob uczacych sie. W 2022 r. stworzylismy zestaw edu-
kacyjny dla przedszkolakow, sprawdzilismy, co o zdobywaniu wiedzy sagdzg nastolatki

i jak ich mtodsi koledzy pracujg w zespotach. Zaplanowalismy tez badania w ramach Li-
ving Labu, ktory otworzymy juz w pierwszym kwartale 2023 r.

Cztery Pory Roku — zestaw dla przedszkoli

W 2022 r. ukonczylismy prototyp naszego pierwszego zestawu do eksperymentowania
dla przedszkolakow (dzieci w wieku 5-6 lat). Chcielismy zacheci¢ dzieci do obserwacji
otaczajacej je przyrody podczas zmieniajgcych sie por roku. Zalezato nam na tym, by
kazde doswiadczenie stwarzato okazje do samodzielnych dziatart — wymagato np.
zebrania lisci czy znalezienia kwiatow.

MATERIARY DLA NAUGZYCIEL]
PRIEDSZKOLNYCH
PROWADZACYCH ZAJECIn
DIA 5- | 6-LATKGW

Zestaw ,Cztery Pory Roku” sktada sie z 10 scenariuszy doswiadczen, sprzetu potrzebnego do ich
wykonania, gry memo (w wersji kartonowej oraz w aplikacji), a takze materiatdw metodycznych dla

nauczycieli.

Zajecia testowe z zestawem ,Cztery Pory Roku” przeprowadzilismy w dwoch przed-
szkolach, osobno z 5 i 6-latkami. Chcielismy sprawdzi¢, czy doswiadczenia sg do-
pasowane do mozliwosci dzieci i czy sprawdzajg sie w warunkach przedszkolnych.
Ciekawito nas takze, jak przedszkolaki eksperymentuja, co zapamietaja i na jak dtugo.

Tydzien po zajeciach, dzieci rysowaty to, co utkwito im w pamieci i opowiadaty, na
czym polegaty zadania. Wszystkie przedszkolaki dos¢ szczegotowo pamietaty kolory
i ksztatty. Szesciolatki, ktore eksperymentujg regularnie, rysowaty wiecej elementow.
Potrafity takze opowiedzie¢, co robity i w jakiej kolejnosci.

Zajecia roznity sie dtugoscia i sposobem prowadzenia. Ze starszymi dzieCmi mozna
byto juz ¢wiczy¢ umiejetnosci zwigzane z eksperymentowaniem — obserwacje, po-
rownywanie, dedukcje, przewidywanie, opisywanie zjawisk fizycznych oraz stawianie
hipotez. Uwaga pieciolatkow czesto bywata rozpraszana zarowno podczas ekspery-
mentowania, jak i rysowania.

Obserwacja pracy w obu grupach wiekowych pomogta nam przygotowac zestaw
wskazoéwek dla prowadzacych zajecia. Dotyczg one aranzacji przestrzeni oraz wsparcia
dzieci podczas eksperymentowania i wnioskowania. Stworzylismy rowniez bajke opo-
wiadajgca o tym, czym jest eksperyment.

Pomystodawcy i dystrybutorem zestawu ,Cztery Pory Roku” jest firma Moje Bambino,

cztonek konsorcjum Pracowni Przewrotu Kopernikarnskiego.

Make it open

Celem miedzynarodowego projektu Make it Open jest budowanie srodowiska uczenia
sie, w ktorym uczniowie identyfikujg lokalne problemy i szukajg sposobow, aby je roz-
wigzac. Do dziatania angazujg nauczycieli, rodzicow, przedsiebiorcow, instytucje. W ten
sposob szkota staje sie staje sie lokalnym centrum wspotpracy (open schooling).

W 2022 r. wspodlnie z czterema szkotami opracowaliSmy 4 scenariusze projektow
szkolnych. ,Dzwieki wokot nas” dotyczg pomiardw poziomu hatasu w roznych miej-
scach w szkole, sposobdw ttumienia go i zawierajg instrukcje konstruowania komory
akustycznej dla szkolnego radiowezta. ,Od nasion do kompostu” to zajecia zwigzane

Z Zywnoscia, jej marnowaniem i budowg szkolnego kompostownika. ,Biordznorod-
nos¢” oparta jest o tworzenie kwietnego ogrodu na terenie szkoty oraz badania bioroz-
norodnosci. ,Na dwoch kotkach” tgczy tematyke zanieczyszczenia powietrza spalinami
z kampanig spoteczng, promujgca korzystanie z komunikacji miejskiej i roweréw. Kazdy
ze scenariuszy obejmuje 7-10 lekcji trwajacych godzine. Zajecia probne miaty charakter
miedzynarodowy. My realizowalismy projekty przygotowane w Niderlandach i Wielkiej
Brytanii, a nasze propozycje testowano w tych krajach. Okazato sie, ze nie wszyst-

kie scenariusze sg na tyle dobrze opisane, by mozna byto je poprawnie przeprowadzic.
MusieliSmy zmienic ich format i doda¢ nowe elementy — porady dla nauczycieli, zdje-
cia, filmy, dodatkowe materiaty (np. wzory ankiet). W sumie w ramach projektu Make it
Open powstato 16 scenariuszy. Sg one dostepne w 10. jezykach na platformie Navigator
(www.openschoolingnavigator.eu).

Przeprowadzone w 2021 r. badania pokazaty, ze pojecia ,open schooling” oraz ,na-
uka obywatelska” sg niejasne dla wiekszosci nauczycieli. W zwigzku z tym pracujemy
nad kursem online. Przygotowalismy materiat dotyczacy nauczania przez docieka-
nie, a edukatorzy ze wspotpracujacych z nami szkot stworzyli nagrania dokumentujgce
swoje doswiadczenia. Kurs dostepny bedzie w potowie stycznia.
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Nasze badania nauczycieli pozwolity okresli¢ najwieksze wyzwania, zwigzane z wpro-
wadzeniem podejscia ,open schooling” do szkot. Najtrudniejsza okazata sie organizacja
lekcji z udziatem ekspertéw — nawigzywanie kontaktu, okreslenie oczekiwan, podziat
rol podczas zajec i organizacja pracy w grupach. Ostatecznie nauczyciele uznali jednak
to doswiadczenie za najbardziej wartosciowe. Opracowalismy rekomendacje dla part-
nerow, pomagajgce wspiera¢ nauczycieli na tym etapie.

Make it Open tworzg instytucje: Centrum Nauki Kopernik (Polska), Bloomfield Science Museum
Jerusalem (Izrael), Stichting Waag Society (Niderlandy), Fixperts (Wielka Brytania), EUN Partnership AISBL

(Belgia), Teachers College Columbia University (Stany Zjednoczone), Ecsite.

Kompetencje uczniéw i motywacja nauczycieli uczestniczacych
w konkursie Nauka dla Ciebie

Konkurs Nauka dla Ciebie (wigcej na str. 27) zawsze jest dla nas okazjg badawcza.

W 2021 r. przygladalismy sie tworczym dziataniom nauczycieli, a w 2022 r. postano-
wilismy skupi¢ sie ha motywacji nauczycieli i rozwoju kompetencji ucznidéw podczas
wspolnej pracy.

Dzieci przyznaty, ze udziat w konkursie byt dla nich zrédtem znacznej satysfakcji i do-
brej zabawy. Co ciekawe, wyzszy poziom zadowolenia zadeklarowali cztonkowie ze-
spotow, ktore ostatecznie nie znalazty sie w gronie finalistow. Pozniejsi laureaci skupiali
sie bardziej na samym procesie tworzenia i doskonalenia pomocy dydaktycznej, niz na
relacjach z kolegami.

Poziom ogodlnej sprawczosci uczniow nieznacznie wzrastat wraz z kolejnymi etapami
pracy. Wzrost byt bardziej widoczny w zespotach, ktérych cztonkowie lubili sie i mieli
do siebie zaufanie.

Powody zaangazowania sie nauczycieli w konkurs ,Nauka dla Ciebie” miaty przede
wszystkim charakter wewnetrzny i autoteliczny. Byty nimi przyjemnos¢ ptynaca z dzia-
tania, chec stworzenia czegos, co bedzie uzyteczne dla innych czy tez wykorzysta-
nie okazji do nauczenia sie czegos nowego. Nauczyciele, ktorzy efektywniej zarzgdzali
dziataniami swoimi oraz catej grupy, tworzyli rowniez bardziej oryginalne, dopraco-
wane i uzyteczne pomoce edukacyjne.

Jak nastolatki postrzegajq wiedze szkolng i wiedze naukowy

.Bardziej przydatna jest wiedza na temat tego, jak wypetni¢ CV niz co sie wydarzyto

w roku 194", ,Do czego przydadzg nam sie kwaski albo inne chlorowodorowe"? ,Nie
lubimy spiewac, nie lubimy by¢ oceniani®. ,\W matematyce przyda nam sie wiele rze-
czy, ale nie rozne rodzaje graniastostupow”. ,Po co mi w zyciu wiedza, ze Japonia ma 3
rzeki"? To wypowiedzi nastolatkow — najbardziej wymagajacej grupy odbiorcow, ktora
sama z siebie niechetnie dzieli sie przemysleniami. Ciekawito nas, jak oceniajg przydat-
nos¢ wiedzy szkolnej i pozaszkolnej w swoim zyciu. Kiedy podejmujg decyzje o tym,
czego nie chca sie uczyc¢ i jakimi kryteriami sie kierujg? W ramach programu Nauka dla
Ciebie przeprowadzilismy badanie jakosciowe wsrod ucznidw klas 7 i 8 szkdt podsta-
wowych z Warszawy i okolic.

,Przydatnosc¢” dla wiekszosci nastolatkow jest rownoznaczna z umiejetnosciami prak-
tycznymi: ,Najbardziej przydatny etap to od Il do IV klasy, bo wtedy nauczylismy sie

jak pisac, jak mowic po polsku, jak liczy¢ — takie podstawowe rzeczy. Teraz mamy juz
tylko takie szczegoliki”. Nieprzydatna wiedza to taka, ktéra nie ma zadnego zastoso-
wania, dosc¢ trudno jest sie jej nauczyc¢ i niemal natychmiast znika z pamieci. Wiedza
ogodlna (ogodlnikowa) pomaga tworzy¢ fundamenty do dalszego, bardziej zindywiduali-
zowanego, ukierunkowanego rozwoju. Warto zaznaczy¢, ze wiekszos$¢ badanych miata
silng Swiadomosc¢ tego, ze za 10 lub 20 lat rzeczywistos¢ moze by¢ kompletnie inna niz
obecnie.

Gdzie szukac przydatnej wiedzy? Wedtug naszych respondentow, poza szkota. Uznaja,
ze to wiedza ,zdobywana przy okazji”, praktyczna, wynikajagca z doswiadczenia, a nie
.suchej teorii".

Za najbardziej przydatny przedmiot szkolny zostat uznany jezyk obcy (angielski),
ktorego znajomosc pomaga w funkcjonowaniu w codziennym zyciu i utatwia komuni-
kowanie z innymi osobami na catym swiecie. Druga w kolejnosci byta matematyka, na
trzecim miejscu znalazt sie jezyk polski. Przedmioty Sciste zostaty ocenione nisko,

z uwagi na ,zbyt duzy poziom ich uszczegodtowienia“. Mtodziez uznata je za zbytnio
teoretyczne, niedoswiadczalne, trudne i niemajgce jakiegokolwiek praktycznego
zastosowania.
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Matematyka jest potrzebna, fizyka mniej, a technika- wcale. Tak mtodziez ocenia przedmioty szkolne.

W idealnym planie zaje¢ uczniowie zmniejszyliby liczbe ,nieprzydatnych” przedmiotow
szkolnych, a dodali te, ktore wzmacniajg ich zainteresowania, mogg pomagac w dal-
Szym rozwijaniu pasji oraz wzmacnianiu poczucia dobrostanu fizycznego i psychicz-
nego. Wymieniali ssamoobrong, jezyk ukrainski, ogrodnictwo, gotowanie, architekture,
.kreatywnosc”, gaming, psychologie czy spacery.
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Nastolatki przyznaja, ze przydatnosc¢ wiedzy zdobywanej w szkole zalezy od nauczy-
ciela, ktory powinien ,rozumiec ich swiat i kulture” oraz traktowac ich z empatig. Bardzo
wazne jest takze to, aby zostali dobrze przygotowani do egzaminu dsmoklasisty.

Whnioski zainspirujg nas do podjecia wyzwania i stworzenia scenariuszy zajec, ktére na-
stolatki ocenig jako przydatne i wartosciowe. Planujemy takze dalsze badania zwigzane
z réznym rozumieniem przydatnosci wiedzy.

Living Lab

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze Centrum Nauki Kopernik to doskonate miejsce badaw-
cze nie tylko dla nas, ale takze innych naukowcow. Chcemy sie nim podzieli¢, przy oka-
zji dajgc naszym zwiedzajgcym mozliwos$¢ uczestniczenia w tworzeniu zupetnie nowej
wiedzy z obszaru nauk spotecznych.

W pierwszym kwartale 2023 r. na Wystawach powstanie Strefa Living Lab. Znajdg sie

W niej stacje badawcze, wygladem i funkcjonalnoscig przypominajgce nasze eksponaty.
Kazda ze stacji zostata przygotowana przez innego naukowca lub zespot badawczy.
Zwiedzajacy beda przy nich rozwigzywac tamigtowki i wykonywac zadania, a zebrane
wyniki postuzg naukowcom do badan. Nie trzeba obawiac sie, ze cos nie wyjdzie. Kazda
préba to cenne dane.

Jak przestawiajac trzy punkty zmienic tréjkat skierowany wierzchotkiem ku gorze w taki,
ktorego wierzchotek jest na dole? Wystarczy podja¢ to wyzwanie, aby pomoc dr Wendy
Ross w badaniu myslenia algorytmicznego. Ciekawig jg, ile osdb zacznie od tego sa-
mego punktu, jak dtugo trwac bedzie rozwigzywanie tamigtowki, czy okaze sie ona ta-
twa, czy trudna.

Zadanie od prof. Dora Abrahamsona to przejscie przez labirynt. Utrudnienie — prowadzo-
nym obiektem sterujg jednoczesnie dwie osoby. Trzeba wspotpracowac, by osiggnac cel.

Dr Brenda Jensen sprawdza, czy jestesmy otwarci na nieznane. Bedzie analizowac wy-
bory zwiedzajacych przy pomocy obrazkdw typu ,potacz kropki”. Na jednym z nich

od razu widac zarysowany ksztatt, a drugi jest rozproszony. Ktory bedzie chetnigj
wybierany?

Prof. Maciej Karwowski podda zwiedzajgcych badaniu kreatywnosci. Na ekranie pojawig
sie kreski, kotka — rozne ksztatty, do ktorych mozna cos dorysowac i stworzyc obrazek.
Po zakonczeniu zadania kazdy dowie sie, czy jego rysunek byt podobny do innych.

Ktory post zawiera rzetelne dane, a ktéry nie? Bedzie okazja, by sprawdzi¢ swoje umie-
jetnosci demaskowania fakenewsow. A prof. Dariusz Jemielniak zbada, na jakie ele-
menty zwracamy uwage, decydujac czy cos jest prawda.

Naukowcy, ktérych bedziemy gosci¢ w Living Labie

Prof. Dariusz Jemielniak i Anna Kovbasiuk (Akademia Leona Kozminskiego)
Prof. Maciej Karwowski (Uniwersytet Wroctawski)

Dr Brenda Jensen i dr Tessa van Schijndel (University of Amsterdam)

Dr Wendy Ross i prof. Thomas Ormerod (London Metropolitan University)

Prof. Dor Abrahamson (University of California, Berkeley)
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A . . Budziszewska, specjalizujgca sie w terapii depresji klimatycznej, coraz czestszej wsrod
M b l I Z e m l u d Z I mtodziezy. Nauczyciele chwalili nowe eksponaty. Docenili zawartg w nich wiedze, ob-
O I UJ y razowosc oraz sugestywnosc. Uznali, ze mimo trudnego tematu, wystawa nie budzi
, . strachu, tylko motywuje do dziatania. Najwieksze zainteresowanie wzbudzat Glob -
k { Wa Z n C h duzy kulisty ekran, na ktorym wyswietlac mozna mapy Ziemi, obrazujgce m.in. gestosc
WO O y zaludnienia, zmiany pogody, zanieczyszczenie atmosfery, zanik bioréznorodnosci. Edu-
, . katorzy przyznali, ze eksponat bytby doskonatg pomocg naukowa na lekcjach. W przy-
te m a tOW ZW I a Z a n yC h sztym roku planujemy dwa podobne spotkania — w marcu oraz pazdzierniku.
W 2022 r. zorganizowalismy 18 wydarzen w ramach programu ,Przysztosc¢ jest dzis” —
k 7 dla nauczycieli i 11 dla ucznidw — seminaria, warsztaty, spotkania w Koperniku i online.
Z n a u a Prowadzilismy je w ramach duzych imprez (konferencja Pokaza¢ — Przekaza¢, Kosmos
w szkole) oraz niezaleznie od nich. We wspdtpracy z NASK przeprowadzilismy dwa
regionalne spotkania dla mtodziezy, ktore miaty miejsce podczas Szczytu Cyfrowego

ONZ - IGF 2022.

Zegar tyka. Jesli ponad 8 miliardow mieszkancow Ziemi nie podejmie dziatan, by ura-
towac naszg planete, mogg spetnic sie najgorsze przewidywania haukowcow. Tempo
wzrostu ilosci CO, w atmosferze jest najwieksze w historii. Wzrastajgce zapotrzebo-
wanie na energie i karmienie stale rosngcej populacji degradujg srodowisko naturalne.
Potrzebujemy odwagi i determinacji do zmiany stylu zycia, wstuchiwania sie w apele
naukowcow i aktywnosci spotecznej. Dlatego tematyka zwigzana z kryzysem klima-
tycznym dominowata podczas naszych kluczowych wydarzen. Zajmowalismy sie takze
wyzwaniami zwigzanymi z rozwojem technologii cyfrowych i wtgczylismy sie w cykl
debat na temat ubdstwa energetycznego.

Jak dziatajg sieci neuronowe?

Inspirujemy i prowadzimy dialog
dotyczgcy globalnych i lokalnych
wyzwan na styku nauki

| spoteczenstwa

Eksperymentowanie z naszym ,Modelem

pandemonium” to dobry poczatek, gdy

chce sie zagtebi¢ w ten temat.

Program edukacyjny ,,Przysztos¢ jest dzis”

Cel programu edukacyjnego ,Przysztos¢ jest dzis” to wspieranie rozwoju ucznidw, zwiekszanie
ich kompetencji cyfrowych, komunikacji i wspotpracy oraz krytycznego myslenia. Adresatami
dziatan sg uczniowie klas VIl i VIII szkot podstawowych, uczniowie szkét ponadpodstawowych

i nauczyciele. Chcemy pomaoc im lepiej poznac i zrozumie¢ wyzwania wspotczesnego $wiata.

Przy ,Muzeum internetu” po prostu trzeba

Tuz po otwarciu wystawy ,Misja: Ziemia” zaprosilismy edukatorow na ,Wieczor dla na-
uczycieli”. Mieli okazje zwiedzi¢ wystawe w towarzystwie animatorow, zobaczy¢ po-
kaz ,Klimat: gorgcy temat” (w Planetarium) i wystucha¢ rozmowy z dr Magdaleng

zrobi¢ selfie.
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Razem z uczniami i nauczycielami stworzyliSmy 15 scenariuszy lekcji. 8 z nich zwigza-
nych jest z ,Cyfrowym mozgiem?”, a 7 z ,Misja: Ziemia“. Te ostatnie dotyczg 5G, migra-
¢ji klimatycznych, biordznorodnosci, populacji, manipulacji danymi, minimalizacji sladu

weglowego i globalnego ocieplenia. Wszystkie scenariusze zostaty uzupetnione filmami,

nagraniami z udziatem wybitnych ekspertow oraz tworcow eksponatow, a takze spa-
cerami po wystawie, ktoére utatwiajg nauczycielom przygotowanie sie do szkolnej wy-
cieczki. Materiaty dostepne sg na naszej stronie oraz na platformie Ogolnopolskiej Sieci
Edukacyjnej.

Program edukacyjny towarzyszacy wystawie ,Przysztosc jest Dzis$" realizujemy od 2020 roku we
wspotpracy z Panstwowym Instytutem Badawczym NASK. Program i wystawa stanowig element Kampanii
Edukacyjno-Informacyjnych nadzorowanych przez Kancelarie Prezesa Rady Ministrow (wczesniej

Ministerstwo Cyfryzacji). Program edukacyjny bedzie realizowany do konca | kwartatu 2023 roku.

Narada obywatelska o kosztach energii

Ubdstwo energetyczne to sytuacja, w ktorej nie jestesmy w stanie ogrza¢ mieszka-

nia i korzystac¢ z urzadzen elektrycznych. Problem bezposrednio dotyka az 10% pol-
skiego spoteczenistwa, a posrednie konsekwencje tego zjawiska — zta jakos$¢ powietrza
czy obcigzenie systemu ochrony zdrowia — dotyczg zdecydowanie szerszej grupy. Na
ubostwo energetyczne wptywajg niskie dochody, wysokie wydatki na energie i zty stan
techniczny budynkow.

W pierwszym ,postpandemicznym” roku towarzyszylismy Fundacji Stocznia w organizacji
cyklu debat o kosztach energii i zagrozeniu ubdstwem energetycznym. Bylismy partne-
rem gtownym narady. Panele obywatelskie to skuteczna i popularna na swiecie metoda
wypracowywania umow spotecznych. Warto byto zainicjowac jg rowniez w Polsce.

Narada obywatelska sktadata sie z dwoch etapow. Najpierw w roznych miejscowo-
sciach w Polsce odbyto sie 45 lokalnych narad, w ktorych udziat wzieto blisko 700
0s0b. Takie spotkanie mogt przygotowac kazdy. Szczegdlnie zachecani byli do tego lo-
kalni liderzy (np. z organizacji pozarzagdowych, kot gospodyn, itp.) oraz przedstawiciele
wtadz samorzgdowych. Uczestnicy narad opowiadali o swojej sytuacji i wspolnie szukali
rozwigzan obnizajgcych koszty energii.

Nastepnie miat miejsce ogolnopolski panel obywatelski. Wzieto w nim udziat 100

0sob — losowo wybranych Polek i Polakow, stanowigcych ,Polske w pigutce”. Eksperci
wyjasniali im energetyczne zawitosci, prezentowali dostepne opcje wyjscia z kryzysu

i odpowiadali na pytania. Panelisci i naukowcy wspolnie szukali sposobow rozwigzania
problemow zidentyfikowanych podczas narad lokalnych. Najczesciej skarzono sie na
stare, niedocieplone mieszkania, ktorych ogrzanie kosztuje tysigce ztotych miesiecznie.
Okazato sie, ze Polacy majg wysoka swiadomos¢ wyzwan energetycznych — za naj-
wazniejsze z nich uznali modernizacje sieci energetycznych.

Jak rozwigzac¢ problem ubdstwa energetycznego? Rekomendacje obywatelskie.

* stworzenie 15-letniegj strategii dziatan,

¢ precyzyjniejsze kierowanie dziatan i Srodkow finansowych — przede wszystkim do
0sob najbardziej potrzebujgcych,

* modernizacje sieci energetycznej (przytgczania do niej odnawialnych zrodet energii),

* zwiekszenie udziatu odnawialnych zrodet energii w polskim miksie energetycznym,

* umozliwienie dziatania energetyki prosumenckiej (czyli tzw. lokalnych wspolnot
energetycznych),

* szersze informowanie o problemie i dostepnych rozwigzaniach,

« dostepniejsze doradztwo energetyczne (wieksza skala i skutecznos¢ dotarcia),

* ,jedno okienko” w urzedzie, przy ktorym mozna zatatwic¢ wszystkie kwestie zwigzane
z poprawg efektywnosci energetycznej budynku,

« zwiekszenie dostepnosci tanich, efektywnych energetycznie mieszkan,

* wspieranie rozwigzan lokalnych (oddolnych i samorzadowych) na rzecz przeciwdziata-

nia ubostwu energetycznemu.

Wypracowane rekomendacje zostaty skierowane do przedstawicieli wtadz krajowych,
samorzadowych, kot i klubow parlamentarnych, organizacji pozarzgdowych, think tan-
kow i wielu innych, dla ktorych temat kosztow energii i rosngcego ubodstwa energe-
tycznego jest zagadnieniem kluczowym.

99% uczestnikéw ogolnopolskiego panelu o kosztach energii uznato, ze narady obywa-
telskie moga sie przyczyni¢ do zwiekszenia wptywu obywateli na istotne decyzje poli-
tyczne i powinny by¢ organizowane czesciej.

Spotkania z ekspertami

Wraz ze zniesieniem pandemicznych limitow, na nasze Wystawy powrocili rowniez eks-
perci. Ich obecnos¢ pomaga tworzyc¢ przestrzen dialogu. Daje zwiedzajagcym mozliwosc
bezposredniego kontaktu z naukowcami i zadawania pytan — takze takich, ktorych nie
zadaliby na forum. To rowniez szansa dla ekspertow, ktérzy majg okazje sprawdzic i roz-
wija¢ kompetencje z zakresu komunikacji naukowej. W 2022 roku goscilismy zarowno
indywidualnych naukowcow, jak i studenckie kota naukowe. Byty eksperymenty che-
miczne, obserwacje mikroskopowe, diagnostyka medyczna oraz projektowanie miast.

Z okazji Miedzynarodowego Dnia Kobiet i Dziewczat w Nauce, 11 marca goscilismy
dwie fizyczki, ornitolozke i chemiczke. Nasi zwiedzajagcy mogli zmierzyc¢ sie z mitem

o szkodliwosci kazdego typu promieniowania, postuchac¢ o ptakach w miescie, chemii
w kuchni, czarnych dziurach i poznac¢ analogowg astronautke.
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Eksperci, ktoérzy goscili na naszych wystawach w 2022 roku.

Fatima Hayatil — ornitolozka

Anna Konefat — chemiczka (UW)

Dr Joanna Banasiewicz — biolozka (SGGW)

Dr Aleksandra Chojnacka — mikrobiolozka (SGGW)

Filip Zotnikowski — multiinstrumentalista, konstruktor instrumentéw
Studenckie Towarzystwo Diagnostow Laboratoryjnych (WUM)
Koto chemikéw FLOGISTON (PW)

Studenckie Koto Naukowe kardiologéw (WUM)

Studenckiego Kota Gospodarki Przestrzennej (PW)
Studenckie Koto Astronautyczne (PW)

Poltransplant

Koto Naukowe Humanoid (PW)

Ksztattujemy postawy i promujemy
praktyki oparte na dowodach
naukowych.

Wieczory dla dorostych

Po ponadrocznej nieobecnosci, w lutym do Kopernika powrocity Wieczory dla doro-
stych. To znane i lubiane wydarzenia, podczas ktorych petnoletnia czes¢ spoteczenstwa
moze w dogodnych godzinach, bez towarzystwa dzieci skorzystac¢ z naszych atrak-

cji — tych standardowych, a takze tematycznych, gwarantujgcych unikatowos¢ kaz-
dego Wieczoru. Staramy sie poruszac¢ zagadnienia aktualne, ztozone i niegjednoznaczne.
Patrzymy na nie z roznych perspektyw, dajgc gosciom przestrzen do wyrobienia so-

bie wtasnej opinii. W 2022 r. spotkania poswiecone byty m.in. psychodelikom, mia-
stom przysztosci, cyberbezpieczenstwu, rownonocy wiosennej. W sumie w Wieczorach
udziat wzieto 6 481 osob.

Tematy wieczoréw 2022

¢ luty: Randka w ciemno

* marzec: Cyfrowy moézg

¢ kwiecien: Dzwieki muzyki

¢ maj: Tajne przez poufne

« czerwiec: Kwiat paproci

* wrzesien:: Odmienne stany swiadomosci
e pazdziernik: Winobranie

« listopad: Metropolis

¢ grudzien: Najdtuzsza noc

Na wystawie ,GraMY-WYgramy" Filip Zotnikowski podpowiadat naszym gosciom, jak samodzielnie

konstruowac instrumenty.

Podczas Wieczoru dla dorostych ,Kwiat

paproci” do tanca ruszyt skrzyp polny

oraz inne rosliny. To byta zywa zielen. 55
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Piknik Naukowy

25. Piknik Naukowy Polskiego Radia i Centrum Nauki Kopernik odbyt sie u nas — w Ko-
perniku. Namioty i stanowiska piknikowe pojawity sie przed budynkiem, na wystawach,
na patio, w Pawilonie 512, w centrum konferencyjnym. To nie pierwsza zmiana lokali-
zacji Pikniku. Impreza organizowana byta najpierw na Starowce, potem w Parku Rydza
Smigtego, a w ostatnich latach, przed pojawieniem sie wirusa Sars-CoV-2, na PGE Na-
rodowym. Ogromne wyzwanie organizacyjne nie zdotato przycmic radosci wynikajgcej
z faktu, ze po dwuletniej przerwie mozemy znoéw zrobi¢ Piknik Naukowy! Wraz z roz-
stawieniem piknikowych namiotow pojawita sie ta dobrze znana, szczegdlna atmos-
fera radosci ze wspolnego obcowania z nauka. Nie zepsut jej nawet nagty porywisty
wiatr i koniecznos$c¢ re-aranzacji przestrzeni tuz przed rozpoczeciem imprezy. W Pikniku
uczestniczyto 20 000 osob.

Wyktadowcy na Pikniku

e Kamil Chmiel (Centrum Edukacji Ekologicznej Hydropolis)
Woda i plastik

« Dr Aleksandra Kardas (Nauka o klimacie)
Jak para wodna moze spotegowac zmiane klimatu

o Leszek Pawlicki (Wydziatu Fizyki Politechniki Warszawskiej)
Elektromagnetyczne wtasciwosci wody

e dr Ryszard Szczesny (PAN Muzeum Ziemi)
Woda jako srodowisko zycia

« Aleksandra i Piotr Stanistawscy (Crazy Nauka)
Jak zmniejszy¢ swaj slad wodny

e dr Matgorzata Woznicka i mgr Andrzej Jagielski (Panstwowy Instytut Geologiczny)
Woda pod ziemia

¢ Instytut Geofizyki Polskiej Akademii Nauk

taczenie na zywo z polarnikami Polskiej Stacji Polarnej Hornsund na Spitsbergenie

Tematem przewodnim byta WODA. Ogladalismy ja, badalismy, eksperymentowalismy

Z nig i rozmawialismy o niej. Sprawdzalismy, czy kropla wody moze lewitowac, czy pra-
rekiny miaty zdrowe zeby i czy ryby mogg ptywac¢ w miodzie. Konstruowalismy todzie,
towilismy kostki lodu, tworzylismy rozkwitajgce papierowe kwiatki i tapacze mgty. Ogla-
dalismy pod mikroskopem wode prosto z Wisty i Swiecace glony. PrzenosiliSmy sie do
lasu, na bagna, a nawet na Spitzbergen. Byta tez okazja, by obejrze¢ najnowsze wy-
nalazki — superptetwy, jadalne opakowania, prototypy technologii oczyszczania wody
oraz rozwigzania stosowane w medycynie i diagnostyce. RozmawialiSmy o odwodnie-
niu Ziemi, o wptywie pary wodnej na klimat, o falach i zmianach w wodnym srodowisku
zycia. Pokazy, eksperymenty i wynalazki zaprezentowato ponad 50 wystawcow. Mozna
tez byto postuchac krotkich wyktadow i porozmawiac z naukowcami, pasjonatami, blo-
gerami, podroznikami. Dodatkowa atrakcjg byto bezptatne zwiedzanie wystaw Koper-
nika i udziat w pokazie w Planetarium.

Po raz pierwszy Piknik byt w duzej mierze dwujezyczny. ZadbalisSmy o to, by atrakcje
i wszystkie informacje byty dostepne w jezyku ukrainskim. Wsrod wystawcow
piknikowych znalazta sie Katedra Ukrainistyki Uniwersytetu Warszawskiego. To jedno

z najwazniejszych centrow studidw ukrainoznawczych poza Ukraing. Na ich stoisku
mozna byto wzig¢ udziat w krotkim kursie ukrainskiego i przetestowac swojg wiedze
o Ukrainie. Wyktad o oceanie, ,martwej wodzie” oraz ,potworach z jeziora” wygtosita
dr Kateryna Terletska z Matej Akademii Nauk Ukrainy. Instytucja ta wspiera dzieci
szczegolnie uzdolnione. W trakcie Pikniku oficjalnie dotgczylismy do nowego projektu
Akademii — ,Poznaj nauke po ukrainsku”.

L O
0 —

Plakaty piknikowe bardzo podobaty si¢ najmtodszym. Mogli je

otrzymac takze w formie kolorowanek.

W Pikniku wzieto udziat 20 tys. osob. Dwa razy wiecej niz

przewidywalismy!

Dofinansowano z programu ,Spoteczna odpowiedzialnos¢ nauki” Ministra Edukacji i Nauki.
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Festiwal Przemiany

Mimo ze zajmujg zaledwie 3% powierzchni Ziemi, miasta odpowiadajg za ok. 70% zuzy-
cia energii i 75% emisji zwigzkow wegla. To prawdziwe punkty zapalne na klimatycznej
mapie Swiata. Sg jak soczewki, skupiajgce gtéwne wyzwania naszych czaséw. Prognozy
mowig, ze do 2050 roku w miastach zy¢ bedzie 68% ludzkosci. Jak sprawic, by staty sie
one zdrowsze i przyjazne dla wszystkich zamieszkujgcych je stworzen? Wiele zalezy od
naszej determinacji, wiedzy i gotowosci wyrzeczenia sie szkodliwych nawykéw. Z po-
mocg przychodzi nam nauka, technika, a takze sama natura. Zgodnie z hastem: ,Wy-
hoduj sobie miasto”, podczas Festiwalu Przemiany przygladaliSmy sie dostepnym juz
rozwigzaniom i szukalismy nowych idei.

Na wyktady zaprosilismy gosci Smiato patrzacych w przysztosc¢ i dobrze znajacych jej
wyzwania. Festiwal otworzyt pionier zrownowazonej architektury — Thomas Rau. Ten
Swiatowej stawy architekt, przedsiebiorca i innowator opowiadat o projektowaniu miast
mogacych zmieniac sie i dostosowywac do swiata natury. Dr Matthew Lutz przedstawit
najnowsze badania zbiorowych zachowan owadow spotecznych i tworzonej przez nie
architektury. Na spotkaniach panelowych eksperci podejmowali tematy zeroemisyjno-
SCi, pasywnego budownictwa i miejskich mikroklimatow.

Po raz pierwszy na Festiwalu pojawita sie Doswiadczalnia — miejsce, w ktérym natura

i technologia przenikajg sig, a na ich styku rodzg sie nowatorskie i oryginalne pomysty.
Uczestnicy Festiwalu podgladali tu pszczoty, mrowki i termity. Od owadow spotecznych
wiele mozna sie nauczyc¢. Tworzg zhierarchizowane grupy i sg doskonatymi architek-
tami. Termity opracowaty idealne systemy wentylacji swoich gniazd i potrafig prze-
trwa¢ w zmieniajgcych sie warunkach. Mrowki grzybiarki to pierwsze na $wiecie rolniczki
(uprawiajg grzyby), hurtnice zwyczajne hodujg mszyce, by zywic¢ sie produkowang przez
nie spadzig, a legionistki potrafig konstruowac mosty i drabiny z wtasnych ciat. 12-letni
Staszek spedzit przy mrowkach dwie godziny. Wymieniat nazwy tacinskie roznych ga-
tunkoéw grzybiarek, opowiadat o poszczegolnych kastach. Zdradzit, ze ma w domu 6
niewielkich (jeszcze!) mrowczych kolonii i akurat wykluty mu sie nowe robotnice. Ro-
dzice wspierajg syna, ciezko im jednak znalez¢ zajecia, na ktorych mogtby rozwijac
SWo0j3 pasje. ,.Moze mogtby przyjs¢ czasem w czyms pomaoc przy mrowkach?” — pytali.

Z pomieszczenia oswietlonego przez bioluminescencyjne bakterie i glony dobiegaty
okrzyki zachwytu. Juz trwajg prace nad wykorzystaniem tych organizmow do iluminacji
witryn sklepowych oraz sciezek rowerowych. Szczegdlne zainteresowanie wzbudzaty
plany Warszawy przygotowane przez sluzowce, uznawane przez naukowcow za jedne
Z najbardziej tajemniczych organizmow naszych czasow. Jedna z uczestniczek Festi-
walu ochotniczo zastepowata nas na stanowisku, z pasjg opowiadajgc 0 naszych mi-

krokartografach innym gosciom. Projekt zainteresowat takze wyktadowce z Politechniki,

ktory juz planuje wykorzystac nasze sluzowce podczas pracy ze studentami.

Podczas trzech festiwalowych debat mozna byto poznac utopijne wizje i sprawdzic, jak
by sie zyto w miescie w chmurach, pod ziemig, pod szklanym kloszem. Okazato sig, ze
w koncepcjach doskonatych metropolii mozna odnalez¢ wiele inspiracji do dziatania.
Idealnie sprawdzajg sie takze jako ¢wiczenia teoretyczne. Formuta dyskusji ,versus” ak-
tywizuje uczestnikow, ktorzy juz na poczatku muszg podzieli¢ sie na dwie grupy (,za"

i ,przeciw” prezentowanej koncepcji), a potem podjgc¢ probe przekonania oséb z prze-
ciwnej druzyny do swoich racji.

Na Festiwalu Przemiany nie moze zabraknac¢ artystow. Wystawa Kod miasta przygoto-
wana zostata we wspodtpracy z Wydziatem Sztuki Uniwersytetu Pedagogicznego

w Krakowie. Zaproszonych artystow taczyta postawa flaneura, czyli samotnego space-
rowicza i podgladacza, przypatrujgcego sie miejskiej scenerii jak spektaklowi na
teatralnej scenie. Probowali odnalez¢ droge wsrdd sieci algorytmow i samodzielnie
komunikujacych sie ze sobg urzadzen (fotografie Kuby Pierzchaty). Poczucie technolo-
gicznego nadmiaru i przecigzenia danymi wyrazat tradycyjny kolaz (prace Witolda
Winka) oraz wspotczesny efekt glitchu, ktéry wystawia naszg percepcje na probe (wideo
Magdaleny Lazar). W konicu ludzki obserwator zostat zastagpiony sztuczng inteligencja
w instalacji Jacka Ztoczowskiego.

W Festiwalu Przemiany wzieto udziat 7 580 osdb. Przy stanowisku dr. Artura Zagajewskiego zawsze gromadzita sie

Liczylismy na 2 500. grupka wielbicieli charyzmatycznego botanika.

A0H

Podobno kazde miasto ma unikatowy Majac do wyboru rézne trasy metra, Ta turbina potrafi ztapac wiatr z roznych
mikrobiom. Tak wygladaty wyniki naszych sluzowiec w pierwszej kolejnosci wybrat kierunkow. Nie przeszkadzajg jej roznice
badan w pieciu dzielnicach Warszawy. sie do lasu kabackiego. w cyrkulacji powietrza i wiezowce.

59



60

/apewniamy przychody
na utrzymanie
dziatalnosci i rozwoj

Koszt dziatalnosci Centrum Nauki Kopernik w 2022 roku wyniost 73 476 448,74 ztotych.
Dotacja podmiotowa pokryta 41% tej sumy. Reszte wydatkow sfinansowalisSmy z przy-
chodow wtasnych, ktore zgodnie z planem strategicznym systematycznie zwiekszamy —
pozyskujemy dotacje celowe na kluczowe projekty, rozwijamy partnerstwa, szukamy
sponsorow, rozwijamy sprzedaz produktow i ustug.

Przychody

dotacja podmiotowa
bilety

dotacje celowe
sponsoring/fundraising
sprzedaz ustug

najem

inne przychody

Najwiekszg czesc¢ naszych przychoddw wtasnych stanowi sprzedaz biletow. Trudno
zwiekszac¢ wptywy z tego zrdodta — juz dzis jesteSmy otwarci siedem dni w tygodniu, od
wczesnych godzin porannych do wieczora, a budynek wypetnia si¢ do maksimum po-
jemnosci. Rok 2022 — nieoczekiwanie — byt najlepszym w historii pod wzgledem fre-
kwencji. Cho¢ jeszcze w styczniu i lutym z uwagi na pandemie ograniczalismy liczbe
zwiedzajacych, a niewydolny system klimatyzacji i wentylacji sktonit nas do wprowa-
dzenia limitow wejs¢ w wyjgtkowo gorgcych miesigcach letnich, to jednak na Wysta-
wach i w Planetarium goscilismy tacznie az 1 209 129 osob. Nie przypuszczalismy, ze
publicznos¢ powrdci tak szybko. Branza turystyczna prognozowata popandemiczng
odbudowe rynku w ciggu trzech lat. Tymczasem w Koperniku juz w drugim roku po
pandemii padt rekord frekwencyjny. Mimo ze przez kilka miesiecy oferowalismy bez-
ptatny wstep uchodzcom z Ukrainy, wynik finansowy ostatecznie byt znacznie wyz-
szy od planowanego. Liczylismy na 16 miliondw ztotych, a wptywy z biletdow wyniosty
blisko 25 milionow.

Fundusze pozyskane od sponsoroéw i darczyncow indywidualnych, przychody ze sprze-
dazy produktow i ustug oraz najmu wspierajg dziatalnos¢ programowag Kopernika.

W 2022 r. chcielismy pozyskac z tych zrodet 8 min zt. Dzieki powrotowi najemcow

i nowym programom fundraisingowym udato sie te kwote przekroczy¢. Uzyskalismy
9,2 mln. To najwyzszy wynik od wielu lat.

Przychody z najmu powierzchni przekroczyty planowany poziom 3 mln o ponad 25%

i wyniosty 3,8 mln zt. W maju przywrocilismy tez petne stawki czynszu dla wtascicieli
lokali gastronomicznych i handlowych. Wczesniej niz planowalismy udato sie udostep-
ni¢ naszym gosciom zamkniety na czas budowy Pracowni Przewrotu Kopernikanskiego
parking. Po zdjeciu limitdw pandemicznych, w marcu do centrum konferencyjnego
powrdocili klienci. Przychod z najmu w roku 2022 jest wcigz nizszy niz wyniki osiggane
przed pandemig (w roku 2019). Chcemy go podnies¢ w kolejnym roku.

Zapewniamy dotacje celowe na
realizacje najwazniejszych projektow

W 2022 r. wykorzystaliSmy tacznie 43,2 mln zt dotacji celowych:

» na realizacje Inicjatywy ,SOWA — Strefa Odkrywania, Wyobrazni i Aktywnosci” — dota-
cje Ministra Edukacji i Nauki

taczna dotacja na ten cel na lata 2020-2023 wynosi ponad 43 000 000 PLN. W ra-
mach dziatann w 2022 roku wyposazyliSmy 18 nowych osrodkéw w roznych miastach
Polski. Rozpoczelismy takze produkcje eksponatow i zakup wyposazenie do kolej-
nych lokalizacji. Wydatkowanie zwigzane z tymi dziataniami wyniosto w 2022 roku
20,1 mln zt.

* na budowe siedziby Pracowni Przewrotu Kopernikariskiego — dotacje M. st. Warszawy
oraz Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego

Z dotacji celowej ze srodkow m. st. Warszawy w wysokosci 27,7 mln zt w roku 2022
rozliczylismy 5,2 mln zt. W ramach dofinansowania ze srodkow Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego Wojewoddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 w wysokosci
16,7 mln zt w roku 2022 rozliczylismy 5,9 min zt.

* na realizacje programu ,Nauka dla Ciebie” — dotacje Ministra Edukacji i Nauki.

Z dotacji celowej w wysokosci 6,9 mln zt przeprowadzilismy kolejng edycje progra-
mu ,Nauka dla Ciebie”. Wykorzystali$émy 100% dotacji. Srodki zostaty przeznaczone
na wyjazdy edukacyjne Naukobusu i Planetobusu, warsztaty dla odbiorcow zestawu
do eksperymentowania w domu, budowe nowej wystawy objazdowej ,O Matmo!”,
poswieconej matematyce, a takze na zakup nowych filmow do Planetarium oraz hu-
manoidalnego robota o twarzy Mikotaja Kopernika, ktéry uswietni obchody roczni-
cy urodzin naszego patrona w 2023 roku (wigcej o programie ,Nauka dla Ciebie" na
str. 26).
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* na stworzenie wystawy ,Przysztosc jest dzis” i realizacje zwigzanego z wystawg pro-
gramu edukacyjnego — dotacja z Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata
2014-2020. W roku 2022 wykorzystalismy ponad 3,3 miliona ztotych z tgcznej kwoty
9 mln zt przeznaczonej na lata 2020-2023. Program jest realizowany we wspotpracy
z NASK w ramach projektu ,Kampanie Edukacyjno — Informacyjne”. W 2022 roku
otworzylismy drugi modut wystawy (wiecej na str. 15, dziatania w ramach pro-
gramu edukacyjnego opisane sg na stronie 50).

Niestety, nie udato nam sie pozyskac¢ dofinansowania na stworzenie wokot naszych
budynkdéw Miejskiego Ogrodu Bioréznorodnosci.

Zwiekszamy przychody z fundraisingu
oraz sprzedazy produktow i ustug

Fundraising — 3,9 mln

Gtowng czesc przychodow z fundraisingu stanowi wsparcie sponsorskie. W 2022 r. byty
to 3,9 mln, z czego 3,2 mln stanowity wptywy wynikajgce z umow sponsorskich (w tym:
2,8 mln wptywow ze swiadczenia ustug sponsorskich i 430 tys. w formie darowizny
rzeczowej), zas 614 tys. — darowizny pieniezne od pozostatych przedsiebiorstw i ko-
rzysci z umow barterowych. Darczyncy indywidualni wsparli naszg dziatalnosc tgczng
kwotg 30 tys. zt.

Sprzedaz ustug i produktéw — 1,5 mln

Najwiekszy przychod w zakresie sprzedazy ustug i produktow przyniosto nam udostep-
nienie partnerom komercyjnym licencji zestawdw edukacyjnych (cztery rézne zestawy
Modutowych Pracowni Przyrodniczych oraz produkty PPK — Multilab Fizyka, Mobilna
Majsterkownia, zestaw edukacyjny dla przedszkolakow). Byta to kwota przekraczajgca
708 tys. Ze sprzedazy pokazow naukowych, licencji na pokazy planetaryjne, wynajmu
wystawy mobilnej ,Umyst Przytapany”, a takze z prowizji od obrotu sklepiku, ktorg uzy-
skujemy dzieki korzystnie zawartej umowie najmu, pozyskaliSmy w sumie 653 tys.

Sprzedaz licencji zestawdw Mobilnej Pracowni Przyrody
Produkty konsorcjum PPK

Licencje do filméw planetaryjnych

Optaty od obrotu sklepiku

Wynajem wystawy Umyst Przytapany

Pokazy naukowe

Pozostate ustugi

Partnerzy Strategiczni i Partnerzy Wspierajacy

Samsung Electronics Polska
Wytaczny Partner Teatru Robotycznego, Partner Wystaw Czasowych, Partner cyklu ,Wieczory

dla dorostych. Odkrywa Samsung”, Partner Gtowny Pracowni Przewrotu Kopernikanskiego

PLUS

Partner Wspierajacy, Wytaczny Partner wystawy Bzzz!

E.ON Polska S.A.
Partner Wspierajgcy, Wytaczny Partner Teatru Wysokich Napig¢

Partnerzy przestrzeni

Raytheon Technologies

Wytgczny partner laboratorium robotycznego, Wytgczny partner Wytwaorni

BASF

Wytaczny partner laboratorium chemicznego
Partnerzy projektow specjalnych

Fundacja Deloitte — Parter projektu ,Razem dla lepszej przysztosci”

Fundacja ING dzieciom — Parter projektu ,Razem dla lepszej przysztosci”

Boeing — Partner projektu ,Konstruktorzy marzen”

Fundacja BOS - Parter projektu KMO ,Co wisi w powietrzu? Badamy zanieczyszczenia pytowe"
Mercedes Benz Polska — Partner pierwszej czesci wystawy ,Przysztosc jest dzis. Cyfrowy mozg?”

Saint-Gobain — Partner Inwestycji Pracownia Przewrotu Kopernikanskiego
Konsorcjum Pracowni Przewrotu Kopernikanskiego

Moje Bambino
BeCREO Technologies
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Zapewniamy miejsce
na dziatalnosc
badawczo-rozwojowg
| blura

Po latach rozdzielenia wreszcie wszyscy pracujemy w tym samym miejscu! W czerwcu
czesc zespotu przeniosta sie z wynajmowanego biura na ul. Wybrzeze Kosciuszkow-
skie, do nowego budynku Pracowni Przewrotu Kopernikanskiego (PPK). Nikomu nie
przeszkadzato, ze biura nie sg w petni umeblowane, a przestrzenie badawcze — jesz-
cze puste. Cieszylismy sie, ze jesteSmy razem. Przed nami stato wyzwanie wyposazenia
budynku, nietatwe ze wzgledu na zmieniajace sie ceny i problemy z transportem. Mimo
to udato nam sie zrealizowac ponad 85% planu. Wiekszos$¢ sprzetu jest juz na miejscu,
a reszta — w drodze do nas. Catos¢ bedzie gotowa do marca 2023 r.

Zbudowalismy | wyposazamy
budynek Pracowni Przewrotu
Kopernikanskiego

Budowa PPK zbiegta sie w czasie z pandemig COVID-19, a prace wykonczeniowe i wy-
posazanie budynku toczyty sie w trakcie agresji Rosji na Ukraine. Tak gwattowne i nie-
przewidywalne okolicznosci zagrazaty realizacji catego projektu. Ceny materiatow
budowlanych gwattownie rosty, absencje chorobowe nekaty wykonawcow i podwy-
konawcow, nie oszczedzajac takze naszego zespotu. Rosngce wskazniki inflacji w kraju
i za granicg zmuszaty nas do ciec kosztéw budowy i wyposazenia. Dzieki negocjacjom
z Generalnym Wykonawca, ciggtej aktualizacji harmonogramow, specyfikacji i koszto-
rysow, termin realizacji budowy zostat wydtuzony jedynie o dwa miesigce. Byto to bez-
posrednio zwigzane z dtugoscig procedury pozyskania energii elektrycznej do budynku.
18 maja 2022 r. budynek zostat odebrany i przekazany nam do uzytkowania.

Poza standardowym wyposazeniem kupilismy sprzet laboratoryjny, specjalistyczny
sprzet potrzebny do prowadzenia badan, wyposazenie przestrzeni warsztatowych.
Mamy juz m.in. mikroskopy, autoklawy, roboty, urzgdzenia warsztatowe, sprzet IT,
aparature badawcza do analizy zachowan i prowadzenia obserwacji. Wkrotce warsztaty

zostang wyposazone w specjalistyczne meble oraz urzadzenia (wycinarke laserowa,
tokarki CNC, frezarke). Do laboratoriow trafig drukarki 3D, a w przestrzeniach badaw-
czych pojawi sie zintegrowany system do obserwacji (Noldus) oraz oprogramowanie
do analiz statystycznych i automatycznego przetwarzania danych. Dwa swiatowe
kryzysy majg wptyw na pozyskiwanie wyposazenia. Potencjalni wykonawcy podwyz-
szajg swoje oczekiwania finansowe lub redukujg ryzyko, nie zgtaszajac sie do przetar-
gow. Wydtuza to procedury zakupow i powoduje opdznienia.

Witamy w Pracowni Przewrotu Kopernikanskiego.
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Z pietra na pietro — praca w PPK

Pracownia Przewrotu Kopernikanskiego to miejsce prac badawczo-rozwojowych.
Tutaj wraz z partnerami tworzymy nowe wystawy, eksponaty, scenariusze zaje¢ eduka-
cyjnych, interdyscyplinarne projekty, wydarzenia. Budynek zostat tak zaprojektowany,
by mozna byto w nim realizowac projekty od poczatku do korica. Od pomystu, do
gotowego produktu.

Tworczy ferment
zaczynasie na
drugim pietrze.

Aby wcieli¢ pomyst
w zycie, wystarczy
zejsc pietro nizej.

dzielic¢ sie tym,
co tworzymy.

Wspétpraca

Chcemy podzieli¢ sie nowg przestrzenig z innymi badaczami, zajmujgcymi sie edukacja.

Do Pracowni Przewrotu Kopernikanskiego zaprosimy instytucje naukowe, inzynierow,
psychologow, socjologow, nauczycieli, edukatorow, artystow, wynalazcow, przed-
stawicieli biznesu. Korzystajac z naszej infrastruktury, bedg mogli realizowac¢ wtasne
projekty lub wtgczac sie w te prowadzone przez nas. Liczymy na to, ze PPK stanie sie
prawdziwym tworczym tyglem, w ktorym smiate pomysty przekuwane beda w innowa-
cyjne rozwigzania.

Oficjalne otwarcie Pracowni planowane jest na marzec 2023 r.

Obszary dziatan PPK

* Tworzenie eksponatow, pomocy edukacyjnych, scenariuszy zajec

* Badania uzytecznosci gotowych produktow

« Tworzenie formatéw komunikacji naukowej

« Opracowywanie metod projektowania rozwigzan edukacyjnych z udziatem przysztych
uzytkownikow

* Rozwijanie wiedzy o srodowisku uczenia sie oraz praktykach naukowych i edukacyj-

nych uczniéw i nauczycieli.

Wspolnie z konsorcjantami Pracowni Przewrotu Kopernikanskiego prowadzimy dziatania
badawczo-rozwojowe, tworzymy produkty i wprowadzamy je na rynek. Cztonkami konsor-
cjum sg firmy: Moje Bambino Sp. z 0.0. sp. k. oraz BeCREO Technologies Sp. z 0.0.

Dziatalnos¢ PPK wspierajg finansowo takze partnerzy. Partnerem Gtownym Pracowni Prze-
wrotu Kopernikanskiego jest Samsung Electronics Polska Sp. z 0.0., a Partnerem Inwestycji

Pracowni Przewrotu Kopernikanskiego — Saint-Gobain Innovative Materials Polska Sp. z o.0.

Zadanie ,Budowa budynku Pracowni Przewrotu Kopernikariskiego w ramach rozbudowy Centrum Nauki
Kopernik” jest wspotfinansowane ze srodkow Miasta Stotecznego Warszawy — Umowa w sprawie dotacji
celowej ze srodkow M. St. Warszawy nr C/OM/VII/P3/99/U-263/2018-2021 z dnia 31 pazdziernika 2018

roku. Kwota dofinansowania: 27 690 101,00 PLN.

té Warszawa

Projekt ,Utworzenie Pracowni Przewrotu Kopernikarskiego dziatajagcej w ramach Centrum Nauki
Kopernik” wspotfinansowany jest przez Unie Europejskg ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na
lata 2014-2020, Os Priorytetowa | Wykorzystanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w gospodarce,
Dziatanie 1.1 Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa jednostek naukowych — Umowa o dofinansowanie
projektu nr RPMA.01.01.00-14-9876/17-00 z dnia 31 pazdziernika 2018 roku. Kwota dofinansowania:
16 765 860,42 PLN
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Zapewniamy ciggtosc
dziatania, zwinnosc
| potencjat rozwojowy

O rozwoju i sukcesie instytucji decyduje zaangazowany, zmotywowany i efektyw-

nie dziatajacy zespot. Dzieki dwukrotnej podwyzce, w 2022 r. udato nam sie utrzymac
konkurencyjnos¢ ptac. Wprowadzilismy w zycie nowe systemy ocen pracowniczych

i Swiadczen dodatkowych. W zwigzku z rozpoczeciem dziatalnosci Pracowni Przewrotu
Kopernikanskiego (PPK) i nowg procedurg zakupow, zmianie ulegta nasza struktura or-
ganizacyjna. Przygotowywalismy sie takze do wprowadzenia Elektronicznego Zarzg-
dzania Dokumentacja.

Tworzymy zaangazowany zespot
dopasowany do potrzeb i mozliwosci
Centrum Nauki Kopernik

Zalezy nam na tym, aby Kopernik byt atrakcyjnym pracodawcg, oferujgcym wynagro-
dzenia odpowiednie do kompetencji. Dzieki podwyzce ptac w 2021 r. ponad 80% wy-
nagrodzen pracownikow znalazto sie przedziale 80-120% korytarza mediany rynkowe;j.
Dwukrotne podniesienie wynagrodzen w 2022 r. pozwolito nam mimo inflacji utrzymac
sie na tym poziomie. Pierwsza podwyzka wynosita 10% (przy inflacji w kwietniu 12,4%).
Druga to kolejnych 5% (przy inflacji we wrzesniu 17,2%).

Wdrozylismy system ocen okresowych, nad ktorym pracowalismy w 2021 r. W szero-
kim gronie, obejmujagcym pracownikow réznych dziatow, dostosowywalismy kryteria
ocen do specyfiki pracy w Koperniku. Potem odbyty sie szkolenia. Nowy system przete-
stowalismy podczas potrocznych przegladow celow zawodowych, postaw i zachowan,
a na koniec roku przeprowadzilismy przy jego uzyciu proces ocen rocznych.

Badamy nie tylko poziom satysfakcji naszych zwiedzajgcych, ale takze nas wszyst-

kich — pracownikow. Co roku kazdy ma okazje podzieli¢ sie swojg opinig na temat
roznych aspektoéw organizacji pracy, wspotpracy, Swiadczen, relacji. Dzieki bada-

niu ,Barometr zaangazowania” mozemy sie dowiedzie¢, ktére zagadnienia s3 dla nas
szczegolnie wazne i jak je oceniamy. Ta wiedza pozwala skoncentrowac sie na najwaz-
niejszych wyzwaniach. Wyniki badania przeprowadzonego pod koniec 2021 r. pokazaty,

Dwukrotna podwyzka wynagrodzen — 90%

Kafeteria benefitowa — rozpoczecie 4_ 21%
Szkolenia z udzielania informacji zwrotnej _ 19%

ze wigkszos¢ z nas czuje sie za stabo doceniana przez przetozonych. W zwigzku z tym
zorganizowalismy cykl szkolen z udzielania informacji zwrotnej. W 20 spotkaniach
udziat wzieto 190 osob. Efekty juz sg widoczne. W badaniu z 2022 r. czes¢ praktyk sto-
sowanych przez kierownikdéw zostata oceniona wysoko (np. dzielenie sie informacjami,
dawanie wsparcia, wzbudzanie zaufania).

W 2021 r. nisko ocenilismy atrakcyjnos¢ naszych swiadczeri dodatkowych (3,12 punk-
tow na 5 mozliwych). Okazato sie, ze wielu z nas chciatoby korzystac z innych aktyw-
nosci niz te, ktore oferuje karta Multisport. Alternatywnym rozwigzaniem sg platformy
kafeteryjne, proponujgce bardziej roznorodne atrakcje, np. bilety do kina czy teatru. 78%
Z nas wyrazito chec korzystania z takiej platformy. Bedzie to mozliwe w styczniu 2023 r.,
a wzrost zadowolenia ze zmiany odnotowaliSmy juz teraz (3,49 punktow).

Z cieptym przyjeciem zespotu spotkata sie takze nowa strona Dziatu Kadr — WitrynKA.
Mozna dzieki niej w tatwy sposob znalez¢ wszystkie informacje dotyczgce dokumenta-
cji, benefitow, waznych kontaktow. Publikujemy tu takze zapisy szkolert wewnetrznych
oraz materiaty z zakresu well-being, (np. zdrowe odzywianie, rwnowaga psychiczna,
rozwoj osobisty).

Ktore z wdrozonych inicjatyw oceniamy najwyzej?

zwigkszenie budzetu zF $s [ /o

Uruchomienie strony WitrynKA 4- 13%
Wdrozenie systemu ocen 4- 14% 100%

Wyniki tegorocznego Barometru pokazujg niewielki wzrost naszego zaangazowania —
0 0,3 punktu. Bioragc pod uwage okolicznosci — agresje Rosji na Ukraine, najwyzsza
inflacje od 1996 r. i rosnace koszty zycia — kazda zmiane ,na plus” nalezy traktowac
jako sukces.

Oceny Oceny Oceny
| niskie | umiarkowane | wysokie
022 N -
2000 [N - -
| 1 | 5 | 75 10

Frekwencja w badaniu wyniosta 73,3% (w 2021 r. — 74,3%). Lubimy dzielic¢ sie swoimi
opiniami. To dobrze!
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Zwiekszamy efektywnosc realizacji
celow instytucji

Rozpoczecie dziatalnosci PPK oraz wprowadzenie nowej procedury zakupow wyma-
gaty zmiany naszej struktury organizacyjnej. Od lipca 2022 r. Pracownia Przewrotu
Kopernikanskiego sktada sie Dziatu Badarn nad Kompetencjami Przysztosci, Dziatu La-
boratoriow oraz Dziatu Rozwigzan Edukacyjnych. Z Dziatu Prawnego i Zamowien Pu-
blicznych wydzielony zostat Dziat Zamowien Publicznych (wiecej o jego zadaniach
ponizej).

W 2021 roku zauwazylismy, ze osoby zajmujace sie dziatalnoscig programowa (np.
fizycy, genetycy) bardzo duzo czasu poswiecajg na zakupy, nienalezace do ich pod-
stawowych obowigzkow. Skala naszych dziatan jest tak duza, ze w wielu obszarach
musimy prowadzi¢ skomplikowane i dtugotrwate postepowania w trybach powyzej
progow unijnych. Tak byto, gdy kupowalismy wyposazenie do Pracowni Przewrotu Ko-
pernikanskiego i placowek SOWA, eksponaty na wystawe ,Przysztosc jest dzis”. Po-
prawe procedury zakupowej uczynilismy naszym celem na 2022 r. Zaczelismy od
zZmiany organizacyjnej, tworzac Dziat Zamowien Publicznych. Poza obstuga formalng
postepowan przetargowych, do jego obowigzkow nalezy takze prowadzenie wszyst-
kich pozostatych procedur zakupowych. Przygotowani do tego specjalisci zajmujg sie
prowadzeniem i dokumentowaniem zakupu. To oni wytaniajag wykonawce, przygoto-
wujg umowe, dbajg o obieg wewnetrzny dokumentow. Osoby zamawiajgce produkt
opisujg przedmiot zamowienia, szacujg cene i koordynujg realizacje zamowienia.

Nowy system wprowadzilismy w drugiej potowie roku, wiec nie mozemy jeszcze oce-
ni¢ jego efektywnosci. Liczymy na to, ze uda nam sie znacznie skrocic czas zakupow.
Planujemy takze szkolenia z opisu przedmiotu zamowienia (OPZ) i szacowania jego
wartosci. Wiemy, ze niektérzy z nas majg z tym problem, a dobrze przygotowywane
dokumenty pozwalajg przeprowadzi¢ procedure w optymalnym terminie. W uspraw-
nieniu procesow przetargowych i zakupowych powinno pomaoc rowniez narzedzie
informatyczne, nad ktorym pracujemy. Postuzy do sporzadzania planow zakupow i po-
stepowan, pozwoli na lepsze monitorowanie planu i realizacji zamowien. Zostanie zin-
tegrowane z narzedziem do planowania budzetu.

W 2022 r. rozpoczeliSmy przygotowania formalne i techniczne do wdrozenia Elektro-
nicznego Zarzadzania Dokumentacjg (EZD). To system pozwalajgcy na kompleksowe
zarzadzanie dokumentacjg od obstugi przesytek wptywajgcych i wychodzgcych, po-
przez rozdzielenie i dekretacje korespondencji, kompletowanie dokumentacji, konczac
na procesie archiwizacji. Wdrozenie nowego systemu planowane byto na pazdziernik
2022 r. Opracowalismy instrukcje kancelaryjng i archiwalng, zakupilismy niezbedne ele-
menty infrastruktury technicznej. Panstwowy Instytut Badawczy NASK (operator sys-
temu EZD RP) przetozyt jednak uruchomienie systemu na 2023 r.

Dodatkowy czas wykorzystamy na aktualizacje wykazu akt, by wdrazajac EZD zaimple-
mentowac kategorie dokumentacji zgodne z zebranymi sugestiami.

Nasz zespot

31 grudnia 2022 roku w Koperniku zatrudnionych byto 377 oséb pracujagcych w wymia-
rze 361,73 etatu, w tym 152 mezczyzn i 225 kobiet. Srednia wieku zatrudnionych w in-
stytucji to 38 lat. 26. roku zycia nie ukonczyto jeszcze 36 osob.

284 osoby majg wyksztatcenie wyzsze, 6 — policealne, 55 — srednie, 6 — zasadnicze,
3 osoby — podstawowe lub gimnazjalne (co do 23 osdb brak danych).

W 2022 r. w kursach i szkoleniach uczestniczyto ponad 100 osob. Od grudnia caty
zespot moze korzystac z platformy do nauki jezyka angielskiego.

W 2021 r. z powodu pandemii nasze swigteczne spotkanie musiato odbyc sie w plenerze. Tym razem

moglismy wreszcie spotkac sie w Koperniku.
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Rada Programowa Centrum Nauki Kopernik
prof. tukasz Turski, Centrum Fizyki Teoretycznej PAN — przewodniczacy Rady

prof. Aleksander Bursche, Wydziat Archeologii Uniwersytetu Warszawskiego —
wiceprzewodniczacy Rady

prof. Marek Abramowicz, prof. emeritus Chalmers University, Géteborg
prof. Roman Cieslak, rektor SWPS Uniwersytetu Humanistycznospotecznego
prof. Magdalena Fikus, prof. emeritus Instytut Biochemii i Biofizyki PAN

Catherine Franche, dyrektor wykonawcza Europejskiej Sieci Muzedw i Centrow Nauki
Ecsite

Maya Halevi, dyrektor Muzeum Nauki Bloomfielda w Jerozolimie

prof. Dariusz Jemielniak, wiceprezes Polskiej Akademii Nauk, kierownik Katedry MINDS
w Akademii Leona Kozminskiego,

Maria Mach, prezeska Zarzadu Krajowego Funduszu na rzecz Dzieci

Mirella Panek-Owsianska, ekspertka CSR i komunikacji spotecznej. Wspotzatozycielka
fundacji Kosmos dla Dziewczynek

prof. Tomasz Sowinski, Instytut Fizyki PAN

dr Barbara Streicher, dyrektor zarzadzajgca austriackiego stowarzyszenia
ScienceCenter-Netzwerk

prof. Tomasz Szkudlarek, kierownik Zaktadu Filozofii Wychowania i Studiow Kulturo-
wych w Instytucie Pedagogiki Uniwersytetu Gdanskiego

prof. Jan Szmidt, kierownik Zaktadu Technologii Mikrosystemow i Materiatow Elektro-
nicznych Instytutu Mikroelektroniki i Optoelektroniki Politechniki Warszawskiej

Rosalia Vargas, prezes portugalskiej Panstwowej Agencji na rzecz Kultury Naukowej
i Technologicznej ,Ciéncia Viva" oraz dyrektor lizbonskiego Pawilonu Wiedzy

Hanna Wroblewska, wiceprzewodniczgca Komitetu Narodowego ICOM POLSKA Mig-
dzynarodowej Rady Muzeodw, zastepca dyrektora ds. naukowych i wystawienniczych
w Muzeum Getta Warszawskiego

Dyrekcja Centrum Nauki Kopernik

Robert Firmhofer — dyrektor naczelny

Irena Cieslinska — dyrektor programowy

Joanna Kalinowska — dyrektor rozwoju

Ewa Kloc — dyrektor administracyjny

Anna Lipinska — zastepca dyrektora programowego ds. doswiadczenia zwiedzajgcego
dr Krzysztof Murawski — zastepca dyrektora programowego ds. innowacji

dr Katarzyna Mtynek — zastepca dyrektora programowego ds. edukacji i komunikacji
naukowej

dr Przemystaw Wielowiejski — zastepca dyrektora administracyjnego ds. inwestycji

Barbara Juszczak — zastepca dyrektora administracyjnego, gtowna ksiegowa

Stowarzyszenia, do ktérych nalezymy

Ecsite — European network science centres & museums
ASTC — Association of Science and Technology Centers
Stowarzyszenie Spoteczenstwo i Nauka SPiN

EUSEA — European Science Engagement Association
IPS — International Planetarium Society

ILDA - International Laser Display Association

EU ThinkTank

Stowarzyszenie Konferencji i Kongreséw w Polsce

Power of 4
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Nagrody

Nagrody, ktore otrzymalismy w 2022 roku

Dyrektor Naczelny Centrum Nauki Kopernik Robert Firmhofer
zostat odznaczony przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej

Medalem Stulecia Odzyskanej Niepodlegtosci.

Z tegorocznej konferencji Amerykariskiego Stowarzyszenia
Centrow Nauki i Technologii Association of Science and
Technology Centers (ASTC) w Pittsburghu wrocilismy

z nagrodg Roy L. Shafer Leading Edge - za dziatania na rzecz

spotecznosci ukrainskiej.

— T
RS KUD

OPULArRvZ Sl

AUKI

¢

Nasz biolog Stanistaw toboziak otrzymat nagrode
Popularyzator Nauki, przyznawang przez serwis Nauka

w Polsce Polskiej Agencji Prasowe;j.

Zwigzek Firm Public Relations wyrdznit warsztaty Mtode
MajstERki Ztotymi Spinaczami. Odebralismy je w kategorii
.Nieruchomosci, budownictwo, dom i wnetrze” (ztoty) oraz

,Sustainability i CSR Communications” (srebrny).

Mtode Majsterki dostaty takze srebrng statuetke w kategorii S
(innowacja w obszarze spotecznym) w konkursie ,Innowatory

ESG" Polskiego Stowarzyszenia ESG.

Nasz pokaz ,Naukowe Swietowanie”
zostat nagrodzony Grand Prix
w Europejskim Konkursie Pokazow

Naukowych ,Science Me!”



Centrum Nauki Kopernik jest instytucjq kultury.

Jego organizatorzy to: Miasto Stoteczne Warszawa, Minister Edukacji i Nauki

Podstawy prawne

ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej (Dz. U. z 2020 r. poz. 194),

umowa z 1 czerwca 2005 r. o utworzeniu wspolnej instytucji kultury pod nazwa
.Centrum Nauki Kopernik” (z pozn. zm.),

statut Centrum Nauki Kopernik, stanowigcy zatacznik nr 1 do ww. umowy.
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